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MARGUN ENERJI
HAKKINDA

Unvani: Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Kurulus Tarihi: 25.11.2014

Ticaret Sicil Memurlugu ve No‘su: Ankara, 420206
Mersis No: 0612070391900001

Cikarilmis Sermayesi: 1.180.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Faaliyet Konusu: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan
Elektrik Uretimi

iletisim Bilgileri
Kurumsal Web Sitesi: www.margunenerji.com.tr
Telefon ve Fax Numaralari: info@margunenerji.com.tr

Ticaret Sicil Memurlugu ve No’su: 0312 46718 33
(PBX) 0312 467 6186

Merkez Adresi

Kizilirmak Mahallesi, 1450 Sokak, ATM Plaza (B) Blok,
1/66 Cankaya-Ankara

Borsa istanbul'da Margiin Enerji

Halka Arz Tarihi: 22-23 Eyltl 2021
islem Kodu: MAGEN
islem Gordiigii Pazar: Yildiz Pazar
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORU'NA iLiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1)Goriis

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“MAGEN’) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”)
01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis
oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz..

Gorlsimuze goére, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle,
denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarhidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2)Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standar-
tlar’'na (BDS'lere) uygun olarak ylritiilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumlu-
luklar béliminde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goértsimuizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3)Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’'un 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkin-
da 11 Mart 2025 tarihli denetc¢i raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine gére yillik
faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)Yillik faaliyet raporunu bilango glinlinii izleyen ilk Gg¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve dirlst bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu
konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c)Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
-Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
-Grubun arastirma ve gelistirme calismalari,

-Yonetim kurulu Gyeleriile Ust dlizey yoneticilere 6denen Uicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5)Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup
olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goris vermek ve bu gortsiimuzu igeren bir
rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiritilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
ve Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yir(tip sonuglandiran sorumlu denetgi Emrehan Demireldir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Emrehan Demirel, SMMM
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mart 2025
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SiISTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCI RAPORU

Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S Sonug

Genel Kurulu'na Yiriittiiglimiz denetim sonucunda, Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.nin riskin erken
B saptanmasi sistemi ve komitesinin 2024 yili faaliyetlerinin, tim énemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci

Margin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi maddesi gergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimistir.

sistemi ve komitesinin 2024 yil faaliyetlerini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu'nun Sorumlulugu DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yénetim

Kurulu, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dulsiren sebeplerin erken teshisi,

bunun icin gerekli 6nlem ve ¢arelerin uygulanmasi ile riskin ydnetilmesi amaciyla uzman bir komite

kurmak, sistemi gcalistirmak ve gelistirmekle ylikimluiddr.

Denetcinin Sorumlulugu

Emrehan Demirel, SMMM

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine Sorumlu Denetgi

iliskin bir sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK'ya, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denet¢i Raporuna lliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yurGtdlmdstdr. Bu
esaslar tarafimizca; Sirket'in riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin
belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde isleyip
islemediginin dederlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan
risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Ankara, 11 Mart 2025

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket'in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” Baskanligrnin Bagimsiz Yonetim Kurulu Baskani Ziya
Akbas tarafindan ytrGtdldigu, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Gékhan Kilig'n komitede yer aldigi
gorulmdstdar.

Komite; 2024 yilinda 26 Subat, 26 Nisan, 24 Haziran, 26 Agustos, 25 Ekim ve 25 Aralik tarihlerinde
olmak UGizere yilda 6 kez toplanmistir.
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MARGUN ENERJI Vizyon, Misyon ve Degerler
HAKKINDA Vizyon

Yenilenebilir enerji sektori ve iklim teknolojilerinde 6nci bir yatirrmci olarak, strdirdlebilir bir
gelecek insa etmek ve global enerji dénistimdine katkida bulunmak.

. Misyon
Borsa Istanbul’da Margiin Ener;ji lenebilir enerii ve ikii Hlerinde siirdirdlebilirl enebili
g Yenilenebilir enerji ve iklim teknolojilerinde sirddrilebilirlik odakli yatinmlar yaparak, yenilenebilir
o w e enerji kapasitesini ve enerji verimliligini artirmak.
Islem Gordiigli Endeksler:
Degerler
BIST KATILIM 100 9
Siirdiiriilebilirlik anlayisimiz, dogal kaynaklari koruma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir
BIST 500 dlnya birakma misyonuyla harmanlanmistir. Seffaflik ilkemiz, tim sireclerimizi acgik ve anlasilir bir
sekilde ylriitmemizi saglarken, hesap verebilirlik anlayisimiz da aldigimiz her kararin arkasinda
BIST GERi ALIM durarak paydaslarimiza karsi duyarliigimizi géstermektedir. Esitlik ve kapsayicihgi 6n planda
tutarak, farkliliklari kucakliyor ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini sagliyoruz. inovasyon
BIST SURDURULEBiLiRLiK ruhumuz, slrekli gelisim ve yenilikgi ¢dzimler arayisinda olmamizi desteklerken, is birlikleri ile de
daha genis etki alanlari yaratmayi hedefliyoruz. Bu degerler, hem is yapis seklimizi hem de topluma
BIST 100 - 30 olan katkimizi belirlemektedir.

BIST HiZMETLER

BIST KATILIM 50

BIST ANKARA

BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM
BIST KATILIM TUM

BIST 100

BIST TUM

BIST ELEKTRIK

BIST YILDIZ
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MARGUN ENERJI Tarihge

2014 yilinda kurulan Margtin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Margiin Enerji), yenilenebilir enerji Portfoye 12,28 MWp
sektoriinde faaliyet gdsteren ve tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan temiz ve gevreye 2014 S o,
duyarl elektrik Gretimi amaciyla Uretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletiimesi ve () m m
Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile misterileri ve kendisi adina Arazi Tipi ve Hibrit giines enerjisi Margiin Enerji uluslararast 2020
santralleri proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren bir iklim teknolojisi sirketidir. Margln Enerji, e’;:;?ﬂ?;f;ii“;':gi’;‘l,‘;
yenilenebilir enerji sektériinde siirdiriilebilir biiylimeye katkida bulunan lider ve giivenilir bir kiiresel hizmetleri sunmak amaciyla
is ortagi olma vizyonuyla ylksek kaliteli hizmet ve ¢dzimler sunmaktadir.
Sirketimiz blnyesinde Lis:anssa Elektrik Uretimi mevzuati kapsaminda gelistirilmis ve insa edilmis rzggqi?lsgﬁghyglgslsalh
88 adet, Lisansl Elektrik Uretimi mevzuati altinda 1adet Guines Enerjisi Santrali bulunmaktadir. piyasa degeriyle halka
2023 arzoldu. 2021
Margun Enerji, yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gésteren, yurt icinde kendi adina, yurt disinda Margﬂn.Enerji N oo :;1 .
ise musterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi tapri?,fa'ggz."éf::ﬂk 2021 gﬂne‘jsa)%]?legjjils:intraﬁ’i
santralleri kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas s6zlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz Lisansi alindi. )
Glines (G.E.S.), Su (H.E.S.), Jeotermal (J.E.S.), Riizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Gretimi basta
olmak Uzere enerji tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin misterilere satisl ile istigal eder.” seklinde $E§$etisrzli?lEeiTLel'$Srri‘5iz$lt§sirlLe;;?r
belirtilmektedir. Sirket fiili olarak misterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Gretim B‘#.2‘$‘i'1?§?4'iﬁ§n"§¢a£§é.“n?n
tesisleri kurmaktadir. 2023 Gﬁc\lﬁrég‘se)siinfzrae;ssi.pﬂmUN
2023
| | |
Sirketimizin bagli ortakhdi olan Angora Elektrik A.S. grup biinyesinde mevcut tim glines enerjisi Margiin Enerii 189,63 MW e Strdirglebiliik 2023
santrallerinin isletme ve bakim yUkimlilGginG Gstlenmekle birlikte uzmanlik sahasi olan bu pobatiiehe o Raporu yaynladi.
hizmetleri grup disi yatinmcilara da sunmaktadir. o
Sirket fiili olarak misterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler araciligi ile kendi-
sine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir.
Enerji depolama
iklim teknolojilerinin, iklim dedgisikligiyle ilqili risklerle miicadele ve karbon emisyonlarini azaltmada t;feaﬁ?rlr?{;lfgfmae
itici glic olacaginin bilinciyle Sirketimiz artan kiiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim teknoloji- 2024 rereraine 2024
lerini kendi basina ve istirakleri aracilidiyla karsilayarak pazar payini artirmak i¢in kendini konum- o u u u
landirmaktadr. gy 2024 Holands Ropanys e
MWh giiclindeki ‘Uretime Yunanistanda sirket
biitlinlesik depolama linitesi' kuruluslari gergeklestirildi.

kurulumu tamamlandi.
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Bagli ve Dolayl Bagh Ortakliklar

- N
MARGUN
| Jitaict '

Bosphorus Yenilenebilir Enerji (115.000.000 TL)
Anatolia Yenilenebilir Enerji (250.000.000 TL)
Enerji Teknoloji Yazilim (10.000.000 TL)

Troya Yenilenebilir Enerji (117.000 TL)

Margun Climatech Hollanda 1.000.000 Avro

Margun Romania Climatech 1.250.000 RON (250.000 Avro)

Margun Climatech Italy 250.000 Avro
Margun UK Climatech 250.000 Pound
Margun Spain Climatech 250.000 Avro
Enda Enerji Holding A.S.

*Rakamlar Sirket sermayesidir.

%100

$1noomn

Soleil Yenilenebilir Eneriji Tic. (12.500.000 TL)
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. (77.000.000 TL)

12
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Grup sirketlerimizden Margln Enerji'nin yurt disinda iklim teknolojileri alanindaki yatirnm ve satin
alma yoluyla biiylime planlari kapsaminda, 2024 yili iginde Hollanda, Romanya, italya, ingiltere,
ispanya ve Yunanistan'da yatirim firsatlarini degerlendirmek amaciyla %100 bagl ortakligimiz olan
sirketler kurulmustur.

Margin Enerji'nin dogrudan ve dolayli ortaklik oranlari tabloda belirtilmistir.

Margun Climatech B.V.

Margun UK Climatech LTD

Margun Spain Climatech S.L
Margun Italy Climatech S.R.L.
Margun Romania Climatech S.R.L.
Margun Greece Climatech A.E.
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S.
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S.

Angora Elektrik Uretim. A.S.

Anatolia Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S.

Enerji Teknolojileri Yazilm A.S.

Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S.

Enda Enerji Holding A.S.

Ortaklik Payi

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

30,39

Faaliyet Konusu

iklim Teknolojileri Yatirmlar

iklim Teknolojileri Yatiimlar

iklim Teknolojileri Yatirimlar

iklim Teknolojileri Yatinmlar

iklim Teknolojileri Yatirimlar

iklim Teknolojileri Yatirimlar
Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi /Bakim Hizmetleri
Elektrik Enerjisi Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi

Enerji Sektorii Dijital Platformlari, Yonetim Otomasyon ve
Kontrol Yazilimlari

Elektrik Enerjisi Uretimi

Yenilenebilir Enerji Uretimi
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DUnyada ve Turkiye'de Enerji Sektoru

Dunya'da Yenilenebilir Enerji

Kiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi ve mimkiinse 1,5°C ile sinirlamayi amagclayan Paris > 4
iklim Anlasmasrnin hedeflerine ulasmak igin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir }/{/
enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi esastir. Nitekim COP28de (2023 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi) yaklasik 200 ilke, kiiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma ve diinyanin
yenilenebilir enerji kapasitesini on yilda U¢ katina ¢ikarma sozi vermistir. Uluslararasi Enerji
Ajansinin (International Energy Agency: IEA) 2024/Haziran raporuna gére bu hedef iddiali olmasinin
yani sira ulasilabilir bir hedeftir.

IEAnIn Dinya Enerji Gorinimd 2024 raporuna gore, fosil yakitlarin kiiresel enerji sistemindeki roli
azalmaktadir. 2023 yilinda fosil yakitlar, kiresel enerji talebinin %80'ini karsilarken, yenilenebilir
enerji kaynaklarindaki hizli artisla bu oranin 2030 yilina kadar diismesi beklenmektedir. Ozellikle
guines ve rlizgar enerjisi, elektrik Gretimindeki paylarini hizla artirmakta ve 2035 yilina kadar yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin kiiresel elektrik Gretimindeki payinin %40'1 asacagi éngérilmektedir.
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Tu rkiye’de Yenilenebilir Enerji Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Geligimi (GW)

Turkiye'de basta gilines enerjisi olmak Uzere yenilenebilir enerji kurulu glici her gecen yil artmak-

. 57% 59%
tadir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik politikalarla bu artis desteklenmektedir. o . 52% 5.4% 5:‘ ] |
2021de onaylanan Paris iklim Anlasmasina paralel olarak hazirlanan “Uzun Vadeli iklim Stratejisi” ile l;" ‘:" — | l—’.

Tirkiye, 2053 yiliicin Net Sifir Emisyon Hedefi'ni duyurmustur. 142% 17_[)%
o o 7.5% 8,6% 10,4% ———
7% ;:/0 B:A - - ./I

2024 yil sonu itibariyla Tarkiye'nin 115,4 GW olan toplam enerji kurulu gliciniin %59'u (68,3 GW)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Glines enerjisi santrallerinin toplam kurulu glc
icerisindeki payiise %17(19,6 GW) olmustur.

Turkiye'de enerji kapasitesinin artirilmasina yonelik uygulamalarda glines enerjisi, Diinya ile paralel
olarak en ¢ok tercih edilen kaynak olarak 6n plana gikmaktadir.

IEAnin 2023 yilinda yaptigi projeksiyona gore Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu glicti 2024'te 68
GW'a ulasacak, 2028de ise 99 GW olacaktir. 2024 yil sonu bu 06ngori ile paralel sekilde
gerceklesmistir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Yenilenebilir (GW) I Diger (GW) s [ == Yeniileneebilir (%) s [ = Gilines (%)

Kaynak: TEIAS

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayimlanmis olan Ulusal Enerji Plani
Turkiye'nin enerji arz givenligini artirmayi, enerji verimliligini gelistirmeyi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, 2063 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda surddrilebilir ve cevreye duyarli bir enerji politikasi izlenmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Plani'ma gére, 2020 yilinda kurulu glig icinde %52 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payi 2035 yilina kadar %64,7ye ulasmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun dénemde 35,1 GW
kurulu glic dederine ulasmaktadir. Rizgéar enerjisi kurulu giict 29,6 GWa ulasmakta olup glines
enerjisi kurulu glicti 52,9 GWa yiikselmektedir.
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Kaynaklara Goére Kurulu Giig Gelisimi
Kaynak: Turkiye Ulusal Enerji Plani

Bunun yani sira, Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge Baskanhgi 12. Kalkinma
Plani'yla, Turkiye'nin slirdirdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, yesil dénlsim ve dijitallesme
stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Yesil Dénlsim kapsaminda, Tirkiye'nin 2053 yili igin
belirledigi Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiyi olusturmak, elektrik Gretiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak igin énemli stratejiler olusturulmustur. 12. Kalkin-
ma Plani'nda giines enerjisi santrallerinin kurulu glictiniin 2028 yilinda 30 GWa ylikseltilmesi hedefi
belirlenmistir.

L
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Kaynaklara Gore Kurulu Gii¢ Gelisimi

2023 2028
Giines Kurulu Giicii (MW) 11.350 30.000
Elektrik Kurulu Giicii (MW) 106.800 136.000
Riizgar Kurulu Giicii (MW) 1.700 18.000
o 0
Batarya Depolama Kapasitesi (MW) 0 5.000

Turkiye'de 2024 yilinda retilen toplam 343,3 TWs elektrigin %45'i (156,1 TWs) yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilmistir. 2024 yilinda glines enerjisinden Uretilen elektrigin toplam Uretim
igerisindeki payi ise %7,6 (25,9 TWs) olmustur.

45%

44% B 42% 42%
. 42% / .
— | \35%/ u |
299 32% m
| | ——
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25% 31% 3,6% 3.9% 4.6% 5.8% m
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I Yenilenebilir (GW) I Diger(GW) s [ === Yeniilenebilir (%) e [l === Giines (%)



T

2 MARGUN ENERJi FAALIYET RAPORU 2024

Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla gogu geleneksel enerji kaynaginin yerini

alabilecegine inanan Margun Enerji, yasanabilir bir gevre i¢in glines enerjisine yatirm yapmaktadir.

Margiin Enerji'nin portféylinde yer alan 6 adet alt sirketinin sahip oldugu lisansli ve lisanssiz Gretim
yonetmelikleri kapsaminda toplam 118,03 MWp Uretim kapasitesine sahip santralleri ile sektdrde
elektrik Uretimi tarafinda da yerini almistir.

Bu cercevede, Margiin Enerji 97,86 MW kurulu giice sahip 88 adet santral Lisanssiz Elektrik Uretim
Yonetmeligi gercevesinde projelendirilmis, insa edilmis, kabull yapiimis ve isletmesi yapiimakta,

ayrica Mudgla / Milasda 20,177 MWp kurulu glce sahip lisansli santralimiz bulunmaktadir.

Sirketimizin elektrik Uretim santralleri Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Konya, Antalya,

0L
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Bilecik MZW:)!ESS Nevsehir 10,32

. MWp GES
Istanbul

ofis Eskisehir 3,98
MWp GES

P Yozgat 6,68

MWp GES
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Afyon 15,"9

MWp GES

Adana, Bilecik ve Mugla illerinde yer almaktadir.

5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagcl Kullanimina iligkin mugia 20,17
Kanun, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Glines enerjisine dayali ipeEs
Uretim tesislerinin Urettidi elektrik enerjisini 10 yil sresince 13,3 USDcent/kWh fiyat ile devlete

Adana ",]3

MWp GES

satis hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Glines Santralleri devreye alinmis ve tamami 10 yIl Antalya :M‘w’i% Ankmae%?é zmﬁégs"

slire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garantisinden faydalanmaktadir.

Konya 19,35
Sirketimiz, 2023 yilinda hidroelektrik, jeotermal ve riizgar enerjisi santralleriile %100'G yenilenebilir PEES
kaynaklara dayali toplam 180,71 MWe kurulu glice sahip Enda Enerji Holding A.S.'nin (Enda Enerji)
%30,393 hissesini satin almis ve yenilenebilir enerji sektdriindeki portféylinli cesitlendirmistir.
Enda Enerji 2024 yili igerisinde SPK'ya halka arz basvurusunda bulunmus olup, SPK'nin 23.01.2025
tarih ve 2025/4 sayili bilteninde yer aldidi Gizere olumlu karsilanmistir. Enda Enerji ENDAE islem vl Kiucic (EWp)
koduyla 13.02.2025 tarihi itibariyle borsada islem gérmeye baslamistir.

Agah Enerji Ankara 25,84
Margln Enerji'nin biinyesinde bulunan ve toplamda 118.03 kWp kurulu giice sahip 89 santrale iliskin " o68
bl | o d | . t Anatolia Yenilenebilir Enerji c2dat "
ligliere asagiqaa yer veriimistir. Nevsehir 1032
Bosphorus Yenilenebilir Afyon 15,49
Enerji :
Bilecik 2,15
Margin Enerji Konya 1935
Antalya 3,52
Soleil Yenilenebilir Enerji
Eskisehir 3,38
Troya Yenilenebilir Enerji Adana m13
Mugla 20,17
TOPLAM 118,03
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2024 yili Toplam Uretim Rakamlari

Sirketimizin altinda bulunan 89 adet glines enerjisi santrallerinden 2024 yilinda 177.405.708 kWp
elektrik dretilmistir. Uretim rakamlari il bazinda asagida yer verilmistir.

Margiin Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. - (kWh)

. Toplam Santral Toplam Kurulu Ocak - Aralik Aylan
Yatim lii Adedi Giig (MWp) Toplam Uretim (kWh) ;
Ankara 23 25,84 36.281.890 . . - ‘_" Boépﬂg:s (Yozgat, Nevsehir, Afyon, Bilecik, Konya, Antalya)=(kWh)
Yozgat 6 6,68 9.489.427 Ay 2022 2023 2024
Nevsehi 9 10,32 16.090.482
s Ocak 2.779.079 4,396.225 2.864.350
Afyon 14 15,49 18.940.778
o - oo e 554053
K 17 19,35 29.988.989
o . Mart 5.265.933 5.103.497 5.764.293
Antaly 4 3,52 5.987.438
2 —r “ 6.853.250 5.994.284 6.696.980
Eskisehir 3 338 5123096 Mayis 7.177.920 6.654.332 6.691.235
Adana 10 113 16.270.291 -
—EEE stz savo4st
Bilecik 2 2,5 3.103.780 ——
Temmuz 8.348.622 8.510.906 7.442.827
Mugla 1 20,17 30.783.474

7.944.105 8.153.767 7.617.228

Eyliil 7.399.847 7.316.849 6.542.598

i “ 5.855.073 6.160.090 6.436.312

Kasim 4.503.642 4.050.588 4.069.196

S -
“ 3.335.571 3.916.920 2.826.644

Toplam 70.684.750 71.805.182 70.006.181

177.405.708

.ll-_.,:..
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2022
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Ay

Ocak

1.869.903 2.582.270 2.322.759

Mart

“ 3.11.398 3.140.190 2.588.366

Mayis

3.552.678 3.654.390 2.840.643

Temmuz

m 3157701 3.302.890 3127041

Eyliil

2.863.958 2.934.530 2.892.121

Kasim

“ 1.609.273 1.795.000 1.456.616

Toplam

2022

1.796.586

2.695.973

3.379.239

3.520.278

3.239.239

2.003.251

32.799.477

- . —— e e Soleil (Afyon) - (kWh)

2023

2.081.820

3.050.500

3.354.260

3.757.620

3.063.810

1.842.270

34.659.550

2024

1.802.652

2.786.656

2.659.161

3.391.870

2.909.176

2.006.415

30.783.474
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Yenilenebilir Enerji Muteahhitligi

Margun Enerji, yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet gosteren, yurticinde kendi adina, yurt disinda
ise muisterileri ve kendi adina, sifirdan proje gelistirmekte ve anahtar teslim olarak glines enerjisi
santralleri kurmaktadir. Sirketin faaliyet konusu esas sézlesmesinin 3. maddesinde “Sirketimiz
Glnes (G.E.S.), Su (H.E.S.), Jeotermal (J.E.S.), Riizgar (R.E.S.) ve elektrik enerjisi Gretimi basta
olmak lzere enerji tesislerinin kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi,
Uretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisi ile istigal eder.” seklinde
belirtiimektedir. Sirket fiilen musterilerine ve kendisine anahtar teslim elektrik enerjisi Uretim
tesisleri kurmaktadir.
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Yer Secimi Hizmetleri
idari ve Teknik Siire¢
Yonetim Hizmetleri

Proje Gelistirme ve
Miihendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Santral Bilesenleri
Temini

Yurt igcinde kendi adina, yurt
disinda ise miisterileri ve kendi
adina, sifirdan proje
gelistirmekte ve anahtar teslim
olarak giines enerjisi santral
kurulumu

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miithendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri

Santral isletmeciligi
Yapmaktadir

Sirketimiz 2019 yilinin son geyredinde Girisim Elektrik Taahhlt Sanayi ve Ticaret A.S.den, Yozgat,
Afyon, 6zellikle Nevsehir, Eskisehir bolgelerinde toplamda 22,35 MWp gliclinde GES alimi yapmistir.
2020 yilinin son geyreginde ise Ozyer Grup (Hasan 0ZYER, Omer OZYER)tan, Afyon ilinde 12,27 MWp
GES alimiile Naturel Enerji'den Ankara ilinde toplam 10,29 MWp gliclinde GES santraline sahip Angora
Elektrik Uretim A.S.'nin alimini yapmistir. Sirket en son olarak da 12.03.2021 tarihinde Kinesis Enerji
Yatirimlari A.S. ve Hasan INALOGLUndan, Konya, Antalya, Ankara, Eskisehir, Adana ve Mugla illerinde
61,68 MWp GES alimi yaparak mevcut kapasitesini 118,03 MWp giicline ¢ikarmistir.

Sirket, sermayelerinin tamami kendisine ait olan toplam 118.03 MWp lisansli ve lisanssiz Gretim kapa-
sitesine sahip Guines Enerji Santralleriyle elektrik Greterek satmaktadir. Bu santraller 2019, 2020 ve
2021 yillarinda Sirket blinyesine katilmis olup, aralarinda 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 ve 2020 yilinda
elektrik Gretimine baslayan santraller de bulunmaktadir. Sirket tim bu faaliyetlerini halen 146 adet
personel ile ylrGtmektedir. Sirket merkezi Ankarada bulunmaktadir. Elektrik Uretim santralleri
Yozgat, Eskisehir, Afyon, Nevsehir, Ankara, Bilecik, Konya, Antalya, Adana ve Mugla'da bulunmaktadir.
Sirket sermayesinin tamami kendisine ait olan bagh ortakliklarina ait ¢agri mektuplarina istinaden
lisansli ve lisanssiz olarak Uretim yapmaktadir. 2 Ekim 2013 tarihinden yUrlrlige giren Lisanssiz
Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde gercek veya tiizel kisiler, bir elektrik tiiketim tesisine sahip
olmak sarti ile (ev, is yeri, ticarethane, imalat tesisi vb) st sinir T MW olmak (izere Lisanssiz Elektrik
Uretim Tesisi kurmak {izere basvurularda bulunmalarinin 6nd acilmistir.

5346 sayill Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amach Kullanimina iliskin
Kanunu, Yenilenebilir Enerji Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda Giines enerjisine dayali
Uretim tesislerinin Urettigi Elektrik Enerjisini 10 yil stresince kWh/13,3 USD cent/kWh devlete satis
hakki saglamistir. Bu yonetmelik kullanilarak Turkiye'de 2021 EylUl ayi itibari ile yaklasik 7.390 MW
Glines Santrali devreye alinmis ve tamami 10 yil sire boyunca 13,3 USDcent/kWh elektrik alim garan-
tisinden faydalanmaktadir.

GES'ler igin kurulu gii¢ kavrami DC (Dogru Akim) cinsinden ifade edilmekte olup, Sirketimizin GES'nin
kurulu giicl 118,03 MWp'dir. Ancak dogru akim elektrik tliiketimde kullanilamamakta ve transformator-
ler vasitasiyla sebekeye verilecek elektrik cinsi olan AC (Alternatif Akim) formuna dénistaridlmek
zorundadir. Sirketimizin GES santrallerinin dondstirtlmus kullanilabilir elektrik AC ¢ikis glict toplami
ise 100,480 MWac seviyesindedir.
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Mudla ili, Milas ilgesinde kurulu ve isletmede olan, Lisans glici ve Emre Amade kapasitesi 14 MWe
olan Ozmen 1 GES Uretim Lisansli tesisinin elektrik enerjisi ticari operasyonlari Dengeleme ve
Uzlastirma Yoénetmeligi kapsaminda tarafimizca yapilmaktadir. 12/05/2022 tarihli ve 10971 sayil
Kurul Karari kapsaminda elektriksel glcinin Elektriksel glcinin 14 MWeden 16 MWe'ye
ylikseltiimesi ilgili Dagitim ve TEIAS kurumlari tarafindan onaylanmis, ve bu kapasite artisiyla birlikte
Haziran-Eylil 2022 dénemleri boyunca 606,177 MWh kadar daha fazla Gretim yapildi§i gdzlemlen-
mistir. isletme YEKDEM kapsaminda olup, YEKDEM ve Yerli Aksam destedi ile toplam birim fiyati
13,74 Scent/kWh (zerinden, Giin Oncesi ve Giin igi Piyasalarinda saatlik Operasyonel islemler
stirdiiriilmektedir. Giin ici Piyasasinda siirdiiriilen saatlik alis-satis islemleri neticesinde agirlikl
ortalama satis birim fiyatlarimiz 13,90 Scent/kWh seviyelerine kadar gikmaktadir.

Halihazirda misterileri adina italya'da toplam sézlesme bedelleri 66,5 milyon Avro ve kurulu giicleri
75,1 MWp olan GES projeleri gelistirmekte ve izinler tamamlandiktan sonra EPC hizmeti verilerek
sahalarin kurulumu yapilacaktir.

S6z konusu projelerden Berkteks Tekstil ile imzalanan 11 MWp glictindeki GES Proje Gelistirme ve
Anahtar Teslim EPC sdzlesmesi uyarinca, italyanin Sicilya Bélgesi, Palermo ilinde yer alan 11 MWp
gucindeki San Guiseppe Jato GES Projesi'nin arazi gelistirme, teknik inceleme ve proje ¢calismalar
tamamlanmistir. 06.08.2021 tarihinde lisanslama icin italyan Sebeke Operatdrii Enel'e resmi basvu-
ru Margiin Enerjinin italya Subesi adina yapilmistir.

GES Proje Gelistirme ve Anahtar Teslim miiteahhitlik hizmetleri kapsaminda italya, Sicilya Eyaleti,
Agrigento ilinde yer alan 53.1 MWp giiciindeki Castello GES Projesi igin Haci ismail KURTUL ve
Kurteks Tekstil ile 2020 yilinda bir s6zlesme imzalanmis, ilgili s6zlesme sirketimiz tarafindan feshe-
dilerek ayni sartlarla 2023 yili sonunda MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S' ne devredilmistir.
Projede 0n lisans alinarak projenin %30'luk kismi tamamlanmis olup, CED, imar ve insaat izinleri
asamasina gegilmistir. Bu stireglerin tamamlanmasina muteakip santral kurulumuna baslanacaktir.

L
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Sirketimiz, yurtdisi proje gelistirme ve anahtar teslim muteahhitlik faaliyetleri kapsaminda
31.12.2021tarihinde Ankara merkezli MTG Enerji insaat Sanayi ve Ticaret A.S. ile, italya'da 11,000,000
Avro (165,953,700 TL) + KDV toplam bedelli 11 MWp Giines Enerjisi Santrali proje gelistirme ve
kurulumu s6zlesmesiimzalamistir. Sirketimiz, yurt disinda arazi ve proje gelistirme, mihendislik ve
kurulum, ikili elektrik satis anlasmasi ve projenin finansmanini da kapsayan hizmetleri anahtar
teslim esasina dayali olarak yiritecektir. Bu proje kapsaminda yillik 1,600,000 Avro (24.138.720 TL)
FAVOK elde etmesi beklenmektedir.

italya’nin Palermo sehrinde yurt disi faaliyetlerini yiiriitmek zere 2021 Subat ayinda ofis acilmistir.
Devam eden mevcut EPC s6zlesmelerimiz disinda muhtemel yeni misterilerimiz ve kendi yatirim-

larimiz igin de proje gelistirme galismalarimiz italya Ofisimiz tarafindan devam ettirilmektedir.

italya'da italya Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan 2020'de Yilin Yatirimeisi Odiilini almistir.
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Turkiye'nin Enerji Geleceginde Bir Ilk:
Ozmen-1GES Entegre Depolama Unitesi

Bagli ortakligimiz Margiin Enerji ile Mugladaki 0zmen-1GES projemizde Tiirkiye'de bir ilki gergeklestir-
dik. Sirdurdlebilirlik hedeflerimiz kapsaminda, enerji verimliligini artiran ve glines enerjisi ile 2.064
MWh kapasiteli Gretime butilnlesik depolama Unitemiz ile yenilenebilir enerji sektdériinde éncil bir
yatinm yaptik. Ozmen-1 GES tesisimizdeki butiinlesik elektrik depolama (initesi ile, dengesizlik
giderlerini minimuma indirip, emre amade kapasitenin Gzerinde Uretilen elektrigin depolanmasi ve
sisteme aktarilmasi sayesinde kayiplarin &niine gegerek, yillik yaklasik 860.000 kWh ekstra tretimle ek
satis geliri elde edilmesi beklenmektedir.

FINANSAL & OPERASYONEL
GOSTERGELER

0Ozet Bilango (TL)

Doénen Varliklar 1.507.490.282 1.411.484.323

Duran Varliklar 17.547.491.212 15.505.552.960
Toplam Varliklar 19.054.981.494 16.917.037.283
Kisa Vadeli Yuktumlliikler 1.819.655.761 1.993.903.692
Uzun Vadeli Yikimlilikler 4569.933.387 3.319.800.585
Ozkaynaklar 12.665.392.346 11.603.333.006
Toplam Kaynaklar 19.054.981.494 16.917.037.283

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 2024 [l

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat 1.095.189.486 1.134.648.747
Faaliyet Kari/Zarari 504.926.416 70.727.542
FAVOK 800.149.608 370.052.346
Vergi Oncesi Kari/Zarari 320.863.499 (464.754.239)
Dénem Kari/Zarar 448.790.109 (281.875.556)
Finansal Rasyolar 31.12.2023 31.12.2024
FAVOK Mariji %73,06 %32,61
Toplam Borglar/Toplam Aktifler % 33,53 % 31,41
Toplam Ozkaynaklar/ Toplam Aktifler % 66,47 % 68,59
Briit Kar Marjl (Briit Satis Kar Zaran/Net Satiglar) % 42,07 % 32,53

GES'lerde Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gdre Gelir Dagilimi

Net Satislar TL 31.12.2023 % 31.12.2024 %

Elektrik Uretim 1.067.087.658 97,43 872.378.937 76,89

Enerji Miiteahhitligi,

28.101.828 257 262.267.810 231
Bakim ve Onarim

Toplam 1.095.189.486 100 1.134.646.747 100
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Strateji ve Hedefler

2014 yilinda kurulan ve faaliyetlerine Turkiye'de yenilenebilir enerji alaninda yatirimci olarak baslayan
Marglin Enerji, ilerleyen yillarda yatirm portfoylnd blyaturken yurtdisinda da yatirim portfoyd
gelistirmeye baslamistir.

Kurulusundan sonra gecen donemde hizli sekilde santral portfoylni blyltmis, 2021 yilinda
gerceklesen halka arziyla Borsa istanbulda islem gérmeye baslamistir. Halka arz edildigi tarih
itibariyle toplam 387 milyon ABD Dolari piyasa blyUkligine sahip olan sirket, 2024 yil sonunda
toplam piyasa degerini yaklasik 744,5 milyon ABD Dolarina ulastirarak yatirrmcisina énemli dlgtde
deger kazandirmistir.

2024 yil yenilenebilir enerji icin bir baska rekor ve biyime yili olmus, toplam kiresel kapasite 510
GW seviyesine gelmistir. Ayrica bu yeni ulasilan rakam Ust Uste kirillan 23. Rekor olarak kayitlara
gegmistir. IEA senaryolarina gére, toplam kapasite 11.000 GW &éngérilmekte olup COP28'in 3 kat
kapasite hedefine yakin bir hedeftir.

Tirkiye'de ise 2024 yil sonunda yenilenebilir kaynaklarin kurulu giic icerisindeki payr %59,2, toplam
Uretim icerisindeki payl %45,5 olarak gerceklesmis, 2020 yili itibariyle glines enerjisine dayali
kaynaklarin Gretim igerisindeki payl %3,5 iken bu oran 2024 yilinda %7,6'ya yUkselerek 25,9 TWh'a
ulasmistir. Hikimetin glines enerjisinde 2035 yilina kadar giines tarafinda her yil 3.500 MW'lik kurulu
gugc artisl hedefi dikkate alindiginda énimuzdeki 10 yil igerisinde Margin Enerji'nin pazar payini
artirarak bliyliimeye devam etmesi hedeflenmektedir.

Gerek dinyada gerekse Turkiye'deki yliksek biylime potansiyeli g6z éniinde bulunduruldugunda
Margln Enerji'nin Gretim kapasitesinin 2025-2030 yillarinda katlanarak blytimesi beklenmektedir.

Ulkemizde elektrik sektdriindeki bilylime, yenilenebilir enerji kaynaklarinin sektérdeki payinin
artmasi ve bu alandaki teknolojik gelismeler ile birlikte piyasada yeni firsatlar ve is modelleri ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda Mugla ilimizde Uretim lisansina sahip oldugumuz 20,177 MWp kurulu
giiciine sahip Ozmen-1 GES projesine, 2,064 MWh kapasiteli biitiinlesik depolama Unitesi yatirimi
yapilarak, Aralik 2024 dénemi iginde kurulum tamamlanmistir. Srecin resmi kabulleri beklenmek-
tedir.

Uretim tesisine bitiinlesik elektrik depolama Gnitesinin kurulmast ile olusmasi beklenen yaklasik
860.000 kWh/YIl fazla Uretim sayesinde ek satis geliri elde etmesi ve sirketimizin yesil enerji
Uretimini artirarak karbon saliminin diistiriimesine de katkida bulunmasi hedeflenmektedir. Piyasa-
da benzer yatirimlara olan talebin artmasinin Margiin Enerji igin yeni is firsatlari yaratmasi beklen-
mektedir.
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Marglin Enerji, blyime hedeflerini sadece mevcut santral yatinmlariyla sinirl tutmamakta,
6nimuzdeki dénemde yurt ici ve yurt disinda yenilenebilir enerji santralleri satin alip, gelistirme
projelerine yatinm yaparak kurulu Uretim kapasitesini artirmayi hedeflemektedir. Sirket, yenilene-
bilir enerji portfdylnli genisleterek temiz, ¢evre dostu ve slrdirilebilir enerji kaynaklariyla
blyumesini stirdirmeyi planlamaktadir.

Margln Enerji yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira, batarya, hidrojen, karbon yakalama gibi
iklim teknolojileri alaninda da olasi blylime potansiyellerini degerlendirmektedir.

Diger taraftan, yurt disinda ozellikle ABD, italya, Almanya ve Polonyadaki yatirim firsatlari ve
tesviklerden faydalanmak Uzere yapilacak satin almalar ile 6nimizdeki donemde yenilenebilir
enerji Uretim kapasitesinin artiriimasi ve yeni santrallerin portféyimuze ilave edilmesi igin is
gelistirme ve teklif calismalarimiz yogun bir sekilde devam etmektedir.

Yapilacak yatirmlarla giicli bilango yapimizi koruyarak, blytyen ciro, 6ngorilebilir kar ve tekrar
yatirima yonlendirilecek serbest nakit akislari yoluyla saglanacak sirdirdlebilir blyime modeli ile
halka arzlardan bugline oldugu gibi bundan sonra da yatirmcilarimiza deder yaratmaya devam
edilecektir.

Margiin Enerji 2030 yili itibariyla yurt igi ve yurt disinda toplam 1 GW'lik kurulu kapasiteye ulasarak
yenilenebilir enerji alanindaki varligini giclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketin bliylime stratejisi
kapsaminda yenilenebilir enerji Gretimi ve iklim teknolojileri yatirnmlari dnemli odak alanlari olmaya
devam edecektir. Oniimiizdeki dénemde, bu alanlarda saglam bir gelir yapisi olusturulmasi ve uzun
vadeli deger yaratilmasi amacglanmaktadir.
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Surdurulebilirlik

Margun Enerji, ana ortagi Naturel Holding tarafindan belirlenen éncelikli sirdurilebilirlik hedefleri-
ni, kendi ana faaliyetleriile desteklemekte, bagl ortakliklari, istirakleri ve tim paydaslariile projeler
gelistirerek bu hedeflere yonelik stratejiler belirleyerek calismaktadir. Sirketimiz, Naturel Holding
tarafindan belirlenen kurumsal degerler olan surddrulebilirlik, inovasyon, is birlikleri, esitlik ve
kapsayicilik ile seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile calismakta ve surduUrdlebilirligi tim
faaliyetlerinin odagina yerlestirmekte ve tim sureclerine entegre etmektedir.

Sifir karbon ekonomisine gegiste ve surdirllebilir bir gelecek insa etmede énemli bir rol oynayan
iklim teknolojileri alaninda, yenilenebilir enerji Gretim kapasitesini ve enerji verimliligini artirmak
gibi dnemli hedefleri ile kiresel sera gazi emisyonlarini azaltmak Margin Enerji'nin dnceligidir.
Sirketimiz, 2050 net sifiremisyon ve %100 yesil enerji tiketimi hedefiile 2030 itibariyla Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarini %30 ve Kapsam 3 emisyonlarini %25 oraninda azaltmayi hedeflemektedir.

Marguin Enerji vizyon ve misyonu cgercgevesinde yUrittigd faaliyetler ile Birlesmis Milletler'in
Surdurdlebilir Kalkinma Amagclarinin on bir tanesine dogrudan destek vermektedir.

GOOD HEALTH QuALTY
AND WELL-BEING. EDUCATION
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Margin Enerji, Naturel Holding tarafindan iklim teknolojileri bagl ortakliklarinin éncelikli strddrile-
bilirlik hedeflerini belirlemek amaciyla yapilan Onceliklendirme Analizi sonucu belirlenen 11 éncelikli
slrdUrdlebilirlik hedefi ile calismaktadir.
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Oncelikli Hedefler
Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni yenilenebilir enerji santrallerine yatirm yapmak,
yenilenebilir enerji kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizmetleri saglamak

Enerji Verimliligini Artirmak / Enerji tiketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla kullan-
ma, hali hazirda bulunan enerji Gretim varliklarinin verimliligini artirmak

inovasyon ve Yeni iklim Teknolojilerine Yatirim Yapmak / inovatif iklim teknolojilerinin tiretimi igin
is birlikleri yapmak, kulucka hizmetleri vermek ve yatirmlar yapmak

Biyogesitliligi Korumak / Yenilenebilir enerji projelerinde biyogesitliligi korumak ve desteklemek
icin 6nlemler almak, biyocgesitliligi destekleyecek agaclandirma yapmak

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak / Tedarikgi toplantilari yapmak, strddrilebilirlik
bilgilerini paylasmak, dénglsel ekonomiyi destekleyecek ortak ¢6zim gelistirmek

Sosyal

Toplumun Siirdiiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine Siirekli Katki
Saglamak / Sirdurdlebilirlik farkindaligini artirmak, STEM editimini destekleyerek inovasyon
vizyonunu gug¢lendirmek

Cesitliligi, Kapsayiciligi ve Esitligi Artirmak / Nitelikli egitime erisebilirligi ve esitligi artirmak,
kadinlarin liderlik ve girisimciligini desteklemek

iyi Olusu Gelistirmek / is ve hayat dengesini desteklemek ve calisanlarin mutlulugunu artirmak,
slrdurdlebilirlik hedeflerine yénelik eylemler igin liderlik projeleri gelistirmek

Paydaslarimiz ile iletisim ve is Birliklerini Gelistirmek / Strdriilebilirlik bilincini artirmak igin
paydaslarimiz ile iletisimi ve is birliklerini artirmak, webinarlar diizenlemek, sosyal medyada
strdurdlebilirlik paylasimlari yapmak
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Yonetisim

Yonetim Sistemlerini Gelistirmek / SirdUrilebilir ydonetim sistemlerini gliclendirmek ve en iyi
uluslararasi uygulamalari ve prensipleri slreglerimize ve politikalarimiza entegre etmek. Alt
komiteler ile galigmalari desteklemek

Risk Y6netimini ve Uyumu Gelistirmek / ic denetim sistemini gliclendirmek, risk ydnetim raporla-
ma standartlarini artirmak, veri glivenligi konusunda aksiyonlar almak

Seffafligi ve Hesap Verilebilirligi Gelistirmek / Raporlama standartlarini gelistirmek ve
dijitallestirmek, strdurulebilirlik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek

2023 ESG Skorumuz

2021 yilindan itibaren London Stock Exchange Group (LSEG) ESG raporlama platformunda ESG
raporlamasi yapan ve 2023 yilindan itibaren BIST Sdrddrdlebilirlik Endeksi'nde olan Margtin Enerji,
2022 ve 2023 yil veri raporlamalari sonucunda en yiiksek 3. ESG puanini elde ederek, LSEG
Yenilenebilir Enerji Hizmetleri ve Ekipmanlari sektériindeki kiiresel rakip kurumlar siralamasinda 3.
sirada yer almistir.

Sirdurilebilirlik hedeflerimiz ve bunlarin kurumsal sireglerimize entegrasyonu konusunda bize
rehberlik eden ESG raporlamamiz ve 2022 yilindan itibaren GRI standartlarina uygun hazirlanarak
yayinlanan Surdurllebilirlik Raporlarimiz, seffaflik ve hesap verebilirlik degerlerimiz ile
paydaslarimiz i¢in bu alanda attigimiz adimlarin sonuglarinin somut bir gdstergesi ve 6lglsi

olmustur.
“ Sosyal 86
insan Haklari - 87

prﬁn Sorumlulugu - 98
Is Glicti - 89
Topluluk - 77

Cevre 86
Emisyonlar - 98
Kaynak Kullanimi - 99
inovasyon - 59

*ESG Skoru

‘ )
Yonetisim 82
Yonetim - 100
Paydaslar - 53

KSS Stratejisi - 36

31.12.2024 itibariyle LSEG raporlari.
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insan Kaynaklari

Margin Enerji, insan kaynaklari yonetimi alanindaki kiresel gelismeleri takip ederek sektor ve
fonksiyonlarin farkli ihtiyacglarina uygun bir dinamizmle galisanlarimizin baglihgini artiracak sekilde
calisma ortamini srekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir.

Margln Enerji, calisanlarini en degerli kaynaklarindan biri olarak gérmekte ve bu gergevede, ise
alimdan Ucret yonetimine kadar tim insan kaynaklari sireclerinde din, dil, irk, etnik kdken, cinsiyet
ve cinsel yonelim gibi nedenlerden tamamen bagimsiz bir sekilde adaylarin ve mevcut ¢alisanlarin
yetkinliklerinin sirket blnyesindeki acik pozisyon, terfi ve benzeri kosullar igin aranan nitelikleri
karsilayip karsilamadigina ayrim yapmaksizin bakarak istihdam saglamaktadir.

OrtalamaToplam
Calisan Sayisi

24

122

® Erkek @ Kadin

Margin Enerji, strdirilebilir bir blylime igin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit olmasi
gerektigini savunarak, kadin cgalisan istihdam oraninin her seviyede en az %30'un Uzerinde
tutulmasini taahhiit ederek, bu orani %50°ye kadar ¢ikarmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
cesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve slrdirmek en 6ncelikli hedefler-
imizden biridir. Esit tecribeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek galisanlarimizin maaslari arasinda
herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Sirketimiz, UN WEPs imzacisi olarak, kadinlarin hayatin her
alaninda ve 6zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi taahhlt etmektedir.
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Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak

Calisan Grubu
Dagilimi

68 78 ® MAVi YAKA

® BEYAZ YAKA

Margin Enerji ana faaliyetleri kapsaminda, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak i¢in stirdirdle-
bilirlige verdigi destedgi, Tlrkiye, Avrupa ve Amerika'da artirarak devam ettirmek ve santral kurulum
EPC hizmetlerini pazarlamak igin fuarlara katildi.

Ortalama Yas

Kadin Erkek

31 aQ Enerji Verimliligini Artirmak

Cevre ve Sosyal Sorumluluk

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedeflerimize Yonelik Projelerimiz ve Aktivitelerimiz

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tretimi ve iklim teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
sirketimizin enerji yonetimi politikasi 6ncelikli olarak, toplam enerji tliketimimizi azaltmak, enerji
verimliligimizi artiran projeler gelistirmek ve tiiketimimizi yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagla-
mak Uzerine kurgulanmistir.

Marg(in Enerji, sahip oldugu Soleil Yenilenebilir Enerjinin Muglada hayata gegirdigi Ozmen-1GES
projesiyle Tirkiyede bir ilki gergeklestirdi. Oncelikli siirdiiriilebilirlik hedeflerimiz kapsaminda,
yenilenebilir enerji kullanimi ve enerji verimliligi artisi saglayan, ana kaynagi glines enerjisi olan ve
2.064 MWh kapasiteli Gretime bitiinlesik depolama Unitesi ile yenilenebilir enerji sektériinde énci
bir yatinm yapildi.

Margiin Enerji, i¢ ve dis paydaslariyla birlikte projeler gelistirmekte, bu projeleri gelistirirken
siirdirdlebilirlik bilincini yaymak ve projenin etkisini artirabilmek icin paydas is birliklerini genis
tutmaya ve projenin birden fazla dncelikli hedefe yonelik olmasina calismaktadir. Bu kapsamda,
2024 yiliicerisinde yapilan galismalara iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir.
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Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak

Satis ve Is Gelistirme Birimlerimiz yil boyunca tedarikgilerimizi ziyaret ederek, tedarik zinciri
surddrulebilirligini artirma yoninde tedarikgileri bilgilendirme toplantilari yapilmistir.

Toplumun Siirdiiriilebilirligine & Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projelerine Siirekli Katki Saglamak

Margin Enerji okullarda bilim atdlyesi ve Cati Tipi solar santral kurumu yaparak Sirdurtlebilir
Okullar Projesi'ni hayata gegirmistir. 2024 yilinda Sirdirdlebilir Okullar projesi, Ankara
Etimesgut ilgesinde yer alan Sehit Mehmet Cetin ilkokulu'nda baslatildi. Sehit Mehmet Cetin ilkoku-
lu'nda kurulan ilk atélyede dgrenciler, is birligi paydasi Twin Bilim'in ‘Strdurdlebilirlik igin STEM’
egitim modeliyle; robotik, kodlama, yapay zeké gibi gelecegin yetkinliklerini kazanirken, robotik
oyun setleriile iklim degisikligi gibi gelecegdin problemlerini gézmeleri amaglanmistir.

Yiiksekogretime Erisimde Esitlik Projesi

Yliksekogretimde esitligi tesvik etme ve geng beyinlerin gelisimini destekleme taahhldi
cercevesinde, Marglin Enerji Kog Universitesi tarafindan olusturulan Anadolu Bursiyerleri
Programi'ni desteklemektedir. Bu program, Tiurkiye'de ekonomik olarak dezavantajli gruplardan
gelen basarili 6grencilere burs saglayarak maddi engellerin ylksek 6grenim ve akademik basari
gabalarini engellememesini amaglamaktadir.

Paydaslar ile iletisim ve is Birliklerini Gelistirmek

SURDURULEBILIRLIK
— WEBINARLARI —

s -
WHAHE"
SERRARILEDILIRL
ARLARI -

ic ve dis paydaslarin is birlikleri ile organize edilen stirdiiriilebilirlik webinarlari kapsaminda éncelikli
surdurulebilirlik hedefleri ve stratejileri hakkinda bilgi ve fikir alisverisi gerceklestirilen aylik
webinarlar, 2024 yilinda da yapilmaya devam edilmistir.
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KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Esas So6zlesmesi'nin yedinci maddesi gergevesinde Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerince segilecek en az alti, en fazla sekiz tyeden
olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan yiritilir. Sirketin 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan Yillik
Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Gyeliklerine 3 yil gérev yapmak Uzere asagidaki
Uyeler segilmistir.

Adi Soyadi Gorevi ilk Segilme Tarihi

Yusuf SENEL Yonetim Kurulu Baskani 24.11.2014

Selma DIKMEN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2024
Hilal ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi 03.06.2024
Gokhan KILIG Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2021
Cigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024
Ziya AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2021

MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 2024 [l

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Yusuf SENEL

Yénetim Kurulu Bagkani

Selma DIKMEN

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1979 yilinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Yusuf SENEL kiiglk yaslardan
itibaren egitim ve is hayatini birlikte ylritmistir. Lise egitimini Bolu Mimar
izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesinde okuyarak 1998 yilinda
mezun olmustur. Kahramanmaras Sitgii imam Universitesi Tekstil
Mlhendisligi bolimiinde Universite egitimine baslamasina ragmen is
hayatindaki firsatlari gérerek egitimini yarim birakmis, galisma hayatina
atilmistir. Cesitli sektorlerde yoneticilik deneyiminden sonra kendi isini
kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Enerji'nin kurulusundan
itibaren gorev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir
almistir. Halen Naturel Grup blinyesinde bulunan farkli sektérlerde faaliyet
gosteren sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanhgrni yapmaktadir.

27.02.1969 Eskisehir dogumludur. 1991 yili Anadolu Universitesi I.I.B.F
isletme bdliimiinden, 1998 yilinda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Muhasebe Finansman béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda
Serbest Muhasebeci ve Mali Mlsavirlik ruhsatini almistir. Cesitli sirketlerin
biinyesinde muhasebe mudirl olarak gdrev yapmistir. Kamu Gézetim
Kurumu'ndan bagimsiz denetim lisansi ve ayni zamanda SPK'dan bagimsiz
denetim lisansi bulunmaktadir.
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Hilal ASLAN

Ydnetim Kurulu Uyesi

Gokhan KILIG

Y6netim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Sanliurfa'da diinyaya gelen Hilal ASLAN, lise egitimini Ahi Evran
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde; Universite lise egitimini ise Gazi
Universitesi Gazi Meslek Yiiksekokulu Muhasebe Boélimii ve Anadolu
Universitesi isletme Fakiiltesi isletme B&limini bitirmistir. Kariyerini
Muhasebe ve insan Kaynaklari alanlarinda ilerleten Hilal ASLAN, halen
Naturel Enerji ve Esenboda Elektrik'te Yénetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.

1990 yilinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Gékhan KILIC, 2007 yilinda
Kahramanmaras Atatlrk Anadolu Lisesi'nden mezun olmustur. 2013 yilinda
inonii Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi isletme bdliimiinde
lisans editimini tamamlamistir. Calisma hayatina muhasebe ve finans
sektoriinde baslamis, 2013 yilinin sonlarinda Naturel Yenilenebilir Enerji
Ticaret A.S. de gbreve baslamis halen gérevine Finans Midlrl olarak
devam etmektedir.

Ziya AKBAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Cigdem DILEK

Yénetim Kurulu Uyesi
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1962 yilinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Ziya AKBAS, lisans egitimi-
ni Erciyes Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolimiinde;Yiiksek Lisans egitimini ise, Piri Reis Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisiinde isletme Yonetimi (MBA) alaninda yapmistir. Ziya
AKBAS, 1987-1997 yillari arasinda gesitli 6zel sekt6r firmalarinda Muhase-
be Sorumlusu, Bélge Muhasebe Sefi ve Bbolge Midiri olarak ¢alismistir.
1997 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Mlsavir olan Ziya AKBAS, ayni
zamanda Turk Patent Enstitisi'nde Marka Vekili ve Kamu Gdzetim
Kurumu'nda Bagimsiz Denetgi olarak goérev almistir. 2014-2017 yillar
arasinda Aselsanda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Ziya
AKBAS halen Margun Enerji binyesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorevini sirdirmektedir.

1977 Sanliurfa dogumlu ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olan Av. Gigdem DILEK, Baskent Universitesi'nde Ekonomi Hukuku alanin-
da yiiksek lisans yapmistir. Ayrica Londra'da 1yil stireyle London School of
Economics'te Avrupa Birligi Hukuku Uzerine egitim almistir. Avukat
Cigdem DILEK, basta enerji hukuku olmak {izere ticaret hukuku, sirketler
hukuku, insaat hukuku, marka patent hukuku, idare hukuku alanlarinda
calismalarini devam ettirmektedir. ileri seviyede ingilizce bilen Gigdem
DILEK bugiine kadar pek gok yerli ve yabanci sirketi ve kamu kurumunu
avukat olarak temsil etmistir.

Av. Cigdem DILEK Ankara Barosu Enerji Hukuku Komisyonu'nun Kurucu
Baskanidir. Halen Giines Enerjisi Yatirimcilari Dernedi'nin ve OSTIM Eneriji
Kiimesinin Yénetim Kurulu iyesi ve GUNDER Etik Kurulu Baskanidir.
Cigdem DILEK ayrica gesitli Giniversite ve 6zel egitim kurumlarinda diizen-
lenen egitimlerde enerji hukuku, gevre hukuku ve enerji verimliligi dersleri
vermektedir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi calisanlarina Enerji
Performans S6zlesmeleri konusunda Diinya Bankasi Projesi kapsaminda
egitim vermistir.
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Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 2024 yili sonu itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2023 31.12.2024

oy

Orami %
Esenboga Elektrik A.S. A Kapall 287.804.878 24,39 2821 287.804.878 24,39 6173
Esenboga Elektrik A.S. B Kapall 608.138.929 5154 59,61 604,390,219 51.22 25,93
Yusuf SENEL B Acik 17.556.098 149 075 69.000.000 585 2,98
Naturel Holding A.S. B Ackk 0 - - 26.410.650 224 113
Halka agik kisim B Ack 266.500.095 22,58 43 192.389.447 16,30 825
Geri Alinan Paylar Acik 0 - - 4,806 0,00 000
TOPLAM 1180.000000 100,00 100,00 1180.000.000 100,00 100,00

*A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir. Sirket Esas S6zlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu paylarin genel kurulda her
bir pay i¢in b oy hakki vardir. B Grubu her bir payin ise 1oy hakki vardir. Yénetim kurulu Uye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda, 3 Gyesi A
Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 tyesi A Grubu pay
sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

%2,24

%16,30 A%

Sermayede Dogrudan ® Halka Acik Kisim

Paya veya Oy Hakkina @® Esenboda Elektrik
Sahip Gergek ve Tlzel %5,85 Naturel Holding A.S.
Kisiler

Yusuf SENEL
%75,61
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Geri Ahm Programi ve Bu Kapsamda
Yapilan Islemler

15.02.2023 tarihli Yénetim Kurulu karariyla baslatilan ve 21.02.2024 ve 23.02.2024 tarihli Yénetim
Kurulu Kararlariile yenilenen pay geri alim programinin, son hali asagidaki tabloya eklenmistir.

Geri Alima Konu Pay Miktari
(Nominal TL): 118.000.000

Geri Alim Yapilan Pay Miktari
(Nominal TL): 114.000.000

Odenen Tutar (TL):
1.549.924.880

Odenecek Azami Tutar (TL):
2.000.000.000

Geri alim programi siresince geri alima konu paylara toplam 1.549.924.880 TL 6denmis, s6z
konusu paylarin 4.806 adedi haric tamami toplam 1.507.586.871 TL bedelle elden cikariimistir.
Sirketimizin toplam kazanci 42.261.109 TLdir.
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B6lim 1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyan

Sirketlerin kalici olmasi, faaliyetlerinin streklilik arz etmesiicin saglam bir finansal yapinin yani sira
saglam bir kurumsal kimlige de sahip olmalari gerekmektedir. Marglin Enerjide kalici olmanin,
deger yaratabilmenin saglanmasi igin iyi bir kurumsal kimlige sahip olmaktan gegtiginin bilincinde
olup, Sirket igerisinde ve Sirket disinda bu yapiya cok 6nem vermektedir.

Margln Enerji, 2023 yilinin ikinci yarisindan itibaren Borsa Istanbul Stirdirdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaya baslamistir. LSEG tarafindan yapilan dederlendirmede Margtiin Enerji ve grubun diger halka
aclk sirketleri Esenbogda Elektrik ve Naturel Enerji 2021 yili degerlendirmelerine gore B olan ESG
skorunu, 2022 yili dederlendirmelerine gdre Aya yukseltmistir. Sirketimiz en ylksek ESG
uygulamalari skoru olan A+ hedeflemekte ve bu kapsamda galismalarini stirdirmektedir.

Margln Enerji, kurumsal kiltarin surekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK"Ynun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “lI-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'ne ("Teblig”) ve eki “Kurumsal Yonetim llkeleri” dizenlemelerine uyum saglama
yoniinde azami 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin tim faaliyetleri bitln ilgili yasal dizenlemelerin

yani sira s6z konusu ilkeler ile uyum iginde ylratidlmektedir.

01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet doneminde Sirketimiz, asadida belirtilen ve uymakla yikimli
oldugumuz ilkeler disinda kalan asadidaki ilkeler haric SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yoénetim llkeleri"ne uymaktadir.

Statii Tam Uyum KismiUyum Uyumsuz
Zorunlu 24 - -
intiyari 68 6 10
Toplam 92 6 10

Sirketimizin uyum saglamadigi ilkeler asadida yer almaktadir (paragraf baslarinda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir):

1.3.11 Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantisi'na sadece ortaklar ve Sirket calisanlari katilabilmek-
tedir.

1.4.2 Esas Sozlesmemizin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay senetleri i¢in Genel Kurul'da her
bir payin 15 oy hakki, B Grubu pay senetleri icin ise her bir payin 1 oy hakki vardir. Ayrica Yonetim
Kurulu tye sayisinin 6 veya 7 Gyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi, Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi
durumunda 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar

arasindan segilir.

1.6.2 Azlik haklar Esas Sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dusik bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azlik haklarinin kapsami Esas Sozlesmede dlizenlenerek
genisletilmemistir.

1.7.1 Sirket Yonetim Kurulu A grubu paylarin devrine Tirk Ticaret Kanunu 493. maddede tanimlanan
gerekcelerle sinirll kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.2.1 Calisanlarin ydnetime katilimi ile ilgili olarak esas sézlesmede bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

o L
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3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
goruslerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmaktadir.

3.3.1Kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi mevcut degildir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar konusunda calisanlarin kendilerine bilgilendirme
yapilmakta ancak herhangi bir sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlariile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimamistir.

4.3.9 Yénetim Kurulumuzda Kadin Uye oranimiz %25'in (izerinde (%50) olmakla beraber bu konuda
bir politika olusturulmamistir. Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin belirlenmesi siirecinde kadin tye
orani konusu hassasiyetle degerlendirilmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplanti glindemine iliskin bilgi ve doklimanlar Gyelerin dokiimanlari incele-
mesi ve toplantiya hazirlanabilmesini teminen makul ve yeterli bir sire 6ncesinde gonderilmekle
beraber, bu konuda yazili bir asgari stire 6ngérilmemistir.

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilis sekli ile ilgili olarak yazil bir i¢ dizenleme bulunma-
matadir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir fakat
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldidi gérevler konusunda Faaliyet Raporu'nda ve Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmistir.

4.5.5 Mevcut Yonetim Kurulu Komiteleri'nin sayisi nedeniyle Uyelerin bir bolimu birden fazla komi
tede gorev almaktadir.

4.6.1 Yénetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini deger-
lendirmek Gizere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmemektedir.

4.8.5 Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen {cretler yillik
Faaliyet Raporu'nda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Sirketimizin 2024 yili donemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara bu raporun devaminda ve
www.kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Esas sdzlesmemize gore sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve en az 8, en ¢ok
sekiz Uyeden olusan Yonetim Kurulu tarafindan ylritilmektedir. 03 Haziran 2024 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu 6 Gyeden olusacak sekilde
3(tg)yil stre ile secilmistir.

Adi Soyadi

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Bagkani
Selma DIKMEN Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Hilal ASLAN Yénetim Kurulu Uyesi
GokhanKILIG Yonetim Kurulu Uyesi
Gigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ziya AKBAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 tyeden olusmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu Uye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan Yonetim
Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganlsti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay icin on bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Yonetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye gérev yapmakta olup, bagimsiz Gyelerden her birinin bagim-
sizliklarina iliskin yazili beyanlari mevcuttur.

Sirketin yonetimi ve disariya karsl temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu, Tlrk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin sirketin tGnvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tasimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskani tek basina sirketi temsil edebilir ve sirket
Gnvani altina miinferiden koyacagi imzalarla sirketi ilzam ve taahhit altina sokabilirler.

Mevcut durum itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir gikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir. Sirketimizin Yonetim Kurulu'nda ¢ kadin Uye (%50) bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yonetime Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 3 Haziran 2024 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu
Baskanrna aylik net 150.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 20.000 TL dcret
ddenmesine, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve diger Yonetim Kurulu Uyeleri Sirkette gérevli
olduklari maas disinda ticret almamasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu tyelerine Genel Kurul karart ile belirlenen aylik huzur haklari disinda baska bir hak ve
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine performansa dayali ddlllendirme niteliginde
herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu Gyelerinin bu gorevleri dolayisiyla
katlandidi ulagim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu tyesine Gglncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimiz, alaninda yetkin yoneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini, bagliigini ve uzun
vadeli hedeflerini gerceklestirme motivasyonunu ve strdurulebilirlik stratejilerimizi destekleyecek
adil bir Gcret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

Yil icerisinde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler
48.357.768,85 TLdir. Bu raporlama kapsaminda sirket organizasyon semasinda Direktor ve Uzeri
seviyede yer alan personel Ust Diizey Yonetici olarak tanimlanmistir.

KOMITELER

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde mevzuat geregi
olusturulan ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak ¢alisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal
yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis olup, bu komitelere mevzuatla ylklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel proseddrlerin belirlendigi gérev ve ¢alisma esaslarina Sirke-
timizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. S6z konusu komitelerden, Denetimden Sorumlu
Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi en az li¢ ayda bir olmak Ulzere yilda en az dort kere, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir toplanmaktadir.

Surdurdlebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tim karar ve eylemlerinin
merkezine surdurllebilirligi koyan Margiin Enerji blinyesinde SPK diizenlemeleri gergevesinde
olusturulan komiteler disinda ayrica bir Strdurilebilirlik Komitesi kurulmustur.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli calisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yonetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak lzere yedi adet alt komite
ile yonetisim yapisi giclendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Miidiir ve icra Kurulu'na, Genel Mid(ir ve icra Kurulu ise Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel proseddrlerin belirlendigi gérev ve galisma esaslarina Sirke-
timizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketini¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimi-
ni yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim slirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calisma-
lari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Ayrica Sirketin hizmet
alacagl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden sorumlu
komite tarafindan belirlenir ve ydnetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumlu komite,
kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile
gergede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yéneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gérlslerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup,
2024 yilinda Ziya AKBAS Komite Baskani ve Cigdem DILEK Komite Uyesi olarak gérev almis, yil
icerisinde Komite 5 adet toplanti gerceklestirmistir.
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Denetimden Sorumlu Komite'ye bagli i¢ Denetim Birimi 2022 yilinin son geyredinde kurulmustur.
2023 ve 2024 yillarinda kiireselde kabul gérmus lider danismanlik firmalarindan olan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (PwC)den uluslararasi i¢ denetim standart-
larinda (lIA-The Institute Of Internal Auditors) i¢ denetim hizmeti alinmistir. Risk odakli siireg
esasliyapilan i¢c denetim calismalarinda sirket blnyesinde finansal ve finansal olmayan tim si-
recler incelenmekte olup gerekli durumda i¢ kontrol noktalarinin tesisi/iyilestirilmesi calismalari
da yapilmaktadir. Ek olarak Etik ilkeler kapsaminda siiregsel danismanlik ve gerektiginde Etikhat
calismalari da yapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimei iliskileri B8lim'nin calismalarini gdzetir. Ayrica, bu gdrevlere ilave olarak Ucret Komi-
tesi ve Aday Gésterme Komitesi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis olmasi
sebebiyle bu komitelerin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmektedir.

2024 yilinda Cigdem DILEK Komite Baskani, Ziya AKBAS, Hilal ASLAN ve Yiicel CAPKIN Komite
Uyesi olarak gérev almis, Komite yil igerisinde 2 adet toplanti gerceklestirmistir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disturebi-
lecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla galismalar yapmakla sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gbdzden gegirir.

2024 yilinda Ziya AKBAS Komite Baskani ve Hilal ASLAN Komite Uyesi olarak gérev almislar, Komite
yil igerisinde 6 adet toplanti gergeklestirmistir.

d. Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Margin Enerji'nin Strdirdlebilirlik Komitesi'nin, stirdirdlebilirlik stratejisi, politika ve hedefle-
rinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, slrdirdlebilirlik
performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme gorevlerini yerine
getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlamak Gzere 2020 yilinda Sirdirdlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Sirketimiz siirdriilebilirlik calismalarinin insan Kaynaklari yonetimi perspektifin-
den desteklenmesi, strdirilebilirlik calismalarimizin sirketimiz ve bagl ortakliklarinda katilimci
ve kapsayici sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

2024 yilinda Pinar KARAMAN Komite Baskani, Elcin KOSE, Yasin 0GUZ ve Dogukan SIMSEK
Komite Uyesi olarak gorev almislardir.
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Bolim 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinnmei iliskileri Boliimii

Ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi saglayan yatirmci iliskileri boliminin
olusturulmasi ve bu b&limin ortaklik genel midirl veya genel midir yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yéneticilerden birine dogrudan bagli olarak galismasi ve ylritmek-
te oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere Yonetim Kurulu'na rapor hazirlayarak
sunmasi zorunludur.

Yatiime! iligkileri B&limi organizasyonda Yatiimci iligkileri Bélim Baskanligina bagl olarak
calismakta ve es zamanli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu galismaktadir. Donem
ierisindeki énemli gelismeler igin Ozel Durum Agiklamasi yapilmaktadir. Bu dénemde 188 adet
aciklama yapilmistir.

S6z konusu birimde gorev alan galisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevive Telefon No/

Lisans Belgesi Tiirii
Gorevlendirme Tarihi E-Posta Adresi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey

Yasin 0GUZ Yatinme: liskileri Midr 031246718 36 3Lisansi ve Kurumsal Yonetim

14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr "
Derecelendirme Lisansi
Merve iMIRGI Yatinmet iliskileri Yoneticisi 03124671836 Se;r:-aye P'WSE’KS' Faa"yleyl_l_e” ?uzw
22.08.2022 merve.imirgi@naturelenerji.com.tr 1) UL AN G

Derecelendirme Lisanst

BolUm tarafindan 2024 yili igerisinde yUrUtilen faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 21 Ocak
2025 tarihinde Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

2.1.1. Yatinmei iliskileri Boliimii'niin Gorevleri

Yatinimet iliskileri Bélimii'niin mevzuattan gelen baslica gérevleri asagidaki gibidir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikh, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;
- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken

dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
ortaklik ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;
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- Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan ylGkumldliklerin yerine getirilmesini gézetmek ve izlemek;

Yatirimet iliskileri Bolimii bu gdrevlere ilave olarak asadida yer alan faaliyetleri de yiriitmektedir:

- internet sitesinde yer alan “Yatinmci iliskileri” bdliminiin igerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde glincellemek;

- Yatinmci ve analistlerden telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine,
yasal mevzuatin imkén verdigi 6lgide yanit vermek; yatirimci ve analistlerle bire bir gérismeler
yapmak veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katiimak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilmasi gereken &6zel durum agiklamalarini hazirlamak ve
gondermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlariigin ihtiyac duyulan finansal ve ope-
rasyonel verileri daha 6nce kamuya acgiklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde olmamak
kaydiyla temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve gtincel verilerden hareketle hazirlan-
masini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlarini incelemek ve takip etmek;

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cergevesinde, igsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi Sisteme dabhil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimci iliskileri Birimi'ne ulasan her tiirldi bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi
bir ayrim yapilmaksizin esitlik ilkesi cergevesinde, ticari sir niteliginde veya heniliz kamuya aciklan-
mamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. 2024 yiliigerisinde toplam 250 kurum-
sal ve bireysel yatinmcinin szl veya yazili sorusu cevaplanmistir.

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde (www.margunenerji.com.tr) ayri bir bélimde yer
alan “Yatirimel iliskileri” izerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendiriimelerine
yonelik her tirlii veriye ingilizce ve Tiirkge olarak ulasilabilmektedir.

Dénem igerisinde Sirketimizin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya yer verilmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetgi tayini
talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana Sézlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Dénem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2023 yili faaliyet sonuglarina iliskin finansal raporlar 28 Mart 2024 tarihinde ilan edilm-
is, Yillk Olagan Genel Kurul Toplantisiise 3 Haziran 2024 tarihinde saat 11.00'de Kizilirmak Mah. 1450
Sok. ATM Plaza B Blok Kat:14 No:1/67 Cankaya, Ankara adresinde gercgeklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantisi'nin giindemi, glindemde yer alan maddelerle ilgili detayl agiklamalarin yer aldigi
bilgilendirme doktmani, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kér dagitim 6nerisi ve vekalet-
name ornegi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde (www.margunenerji.com.tr) Genel
Kurul tarihinden en az ii¢ hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Toplantiya davet, kanun ve Esas S6zlesme hiikiimlerine uygun olarak ve suresi igerisinde, vekalet-
name 6rnedi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
Olagan Genel Kurul toplantimiz elektronik ortamda da katiim sadlanarak, Sirketimizin toplam
1.180.000.000 TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen 1.180.000.000 adet hisseden, elektronik
ortamda katilanlar dahil toplam 952.975.061 hissenin katiimi ile %80,76 toplanti nisabi ile
gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katimi olmamistir.
Sermaye Piyasasl Mevzuati gergevesinde, Genel Kurul glindemine ayri bir madde ilave edilerek,
2023 yili igerisinde yapilan toplam 3.232.015 TL'lik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza distncelerini agiklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, toplantiya katilan ortaklarimizin ydnetime herhangi bir sorusu olmamistir. Diger
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklari Sirketimiz merkezinden
temin edilebilecegi gibi, s6z konusu dokiimanlara Sirketimizin internet sitesinden de (www.mar-
gunenerji.com.tr) ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
2.4.1. Oy Haklan

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak Gzere iki pay grubu bulunmaktadir.
A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 10'ncu maddesi uyarinca her bir A Grubu pay i¢in onbes oyu, her bir
B Grubu pay igin bir oyu vardir. Ancak Turk Ticaret Kanunu 479/3. maddesi geregince; Oy'da imtiyaz,
asagidaki kararlarda kullanilamamaktadir:

- Esas s0zlesme dedisikligi.
- islem denetgilerinin segimi.
- ibra ve sorumluluk davasi acilmasi.
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2.4.2. Azinlik Haklari

Sirketimiz Ana S6zlesmesi'nde, azinlik paylarinin yénetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir htikiim bulunmamaktadir.

TTK hikiimleriuyarinca, Sirket sermayesinin en az %5'ine sahip pay sahipleri, Yénetim Kurulu'ndan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya gagirmasini veya
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu
toplantiya davet eden %5 azinligin mahkemeden yetki alma hakki sakhdir.

2.5. Kar Payi Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tlrk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Diizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleriile
Sirketimizin Esas Stzlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin “Kar Dagitim Politi-
kasi'na internet sitemizden (www.marglnenerji.com.tr) ulasilabilir.

Bolim 4 Sirdrilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

Margln Enerji, strdirilebilirlik performansini ve paydaslariyla beraber kat ettigi yolu lgerek yillik
olarak raporlamaktadir. 2021 yilindan itibaren LSEG platformunda ESG raporlamasi da yapan
Margin Enerji, ESG kriterlerini tim kurumsal politika ve sireglerine entegre ederek alinan her
kurumsal karar ve aksiyonun sirdurilebilirlik hedeflerine uygun olmasini hedeflemekte, LSEG
Platformu'nun Yenilenebilir Enerji Endustri Grubu sirket siralamasinda en yiiksek ESG puanlarina
sahip olarak, 2023 yil degerlendirmeleri sonrasinda “A” skoru ile BIST Srdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer almaktadir.

Margin Enerji, strdlrilebilirlik hedeflerine yonelik calismalarini 2020 yilinda kurulan Sirdirilebi-
lirlik Komitesi'ne ek olarak, 2023 yilinda yonetim sistemlerini gliglendirmek amaciyla kurdugu atik
yonetimi, tedarik zinciri, veri ydnetimi, raporlama, gevre, inovasyon, is glvenligi ve saghgi konulari-
na odaklanan alt komiteler ile yapmaktadir. Alt komiteler, Genel Midir ve Yonetim Kurulu'na rapor-
layarak ve surdurtlebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibi ve uygulamasi konusunda
calismaktalar.

Sirketimiz SPK’nin henlz uygulanmasi zorunlu olmayan ancak uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu olan toplam 56 ilkesinin asagida belirtilen 6 ilke disindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir (paragraf baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Strdrilebilirlik
ilkelerimin ilgili maddelerini isaret etmektedir).
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-A2.3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirlenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklanmasi konusunda calismalar devam etmekte olup
henlz agiklanmamistir.

-A4.1CSY Kilit Performans Olglimlerinin bagimsiz Gglinci tarafga dogrulanmasi galismasi 2024 yili
Sdrdurdlebilirlik Raporu ¢alismalari kapsaminda yapilacaktir.

-B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda 6ddllendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya aciklanmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

-B15 Uclinci taraflarin sera gaziemisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik ¢calismalar devam
etmektedir.

-C1.5 Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢dzimdine iliskin mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

-D1 Sirdurilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goérlslerine basvurulmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

Bolum 5 Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali lirumu’nu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkula Bilgiler

Bulunmamaktadir.

b. Sirket Faaliyetlerini Gemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Yilicerisinde faaliyetleri 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

c. Sirketimiz ve BagDrtakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Gemli ﬁlqi‘ﬂtkileyecek Yoetim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortaklklarinin faaliyetlerini dnemli 6lglde etkileyecek yonetim ve faaliyet
degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarinaise http://www. kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

d. Sirketin Yatirnm Danismanhd@ Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigkurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari

Sirket'in kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

o b
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e. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul giindemine madde konulmasina iliskin bir talebi
olmamistir.

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

g. Dénem iginde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Donem icerisinde esas s6zlesmede herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

h. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi

Bulunmamaktadir.

i. Yatinmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide
Yararlanildigi

Bulunmamaktadir.

j. Dénem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
2024 yilinda yapilan bagis ve yardimlar 4.287.856 TLdir.

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve 6102 Sayili TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri cercevesinde
yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu Gyelerine, Ust
dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve Uglincu dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya
bagh ortaklari ile gikar gatismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tlr isleri yapan Sirketlerde sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, TTK'nin 395.
ve 396. maddeleri ve SPK dizenlemeleri gergevesinde izin verilmesine Olagan Genel Kurul
toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger taraftan, Yonetim Kurulu tyelerimiz
kendileri veya ortak sifatiyla sirketimizle rekabet edecek nitelikte herhangi bir faaliyette bulunma-
maktadir.
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|.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacaklilarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

Bulunmamaktadir.

m.Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkihma
Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya aciklanmistir.
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Kér Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar payl dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in fon gereksinimleri, nakit akisl, karlihk ve nakit durumu, yatirnm ve finansman planlari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket'in her hesap donemi icin dag@itilabilir net donem karini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli
biylme ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi
Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timlne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak daditilir. Kar payi dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara badlanmak sartiyla, esit veya farkh tutarl taksitlerle de kar payina iliskin
o0demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
da@itilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer
verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri
cergevesinde kar payi avansi dagitabilir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Uyum Burumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIBT HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMAS!

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina g
sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici N

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklariislemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek (izere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.
1.4.0Y HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiricl herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Agiklama

Genel Kurul toplantisi
medyaya agik olarak
yapllmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi
madde 10 uyarinca A
Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 15 oy hakki vardir.
B Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 1oy hakki vardir.
Madde 7: Yénetim kurulu
Uye sayisinin 6 veya 7
Uyeden olusmasi
durumunda 3 Gyesi A
Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.
Ydénetim kurulu Uye
sayisinin 8 kisiden
olusmasi durumunda 4
(Uyesi A Grubu pay
sahipleriveya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gbéstermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dUsik bir orana sahip olanlara da taninmis

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortaklidin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.8.2 - kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileriigermektedir.

1.8.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekliilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.8.4 - Yénetim kurulu, k&r dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES]

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani)kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.
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Azlik haklari esas
sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha
dUsUk bir oranda sahip
olanlara taninmamig

X olup, Ulke genelindeki

uygulamalara paralel
olarak mevzuattaki genel
dizenlemeler
cercevesinde haklar
saglanmistir.

Sirket yonetim kurulu A
grubu paylarin devrine
Tirk Ticaret Kanunu 493.
X maddede tanimlanan
gerekgelerle sinirl
kalmak kaydiyla onay
vermeyebilir.



67

W MARGUN ENERJI FAALIYET RAPORU 2024

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tim unsurlariigermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE TLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMES]

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dlizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak Gzere
anket / konstltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tim kilit ydnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin 8lgitler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar igin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérisy alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara
duyurulmus ve tcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsl korumaya yénelik proseddrler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zqu U vetopluis
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin gUvenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir.
Menfaat sahiplerinin
gorlslerini almak icin
anket veya konstltasyon
gibi uygulamalar
yapilmasa da bahsi gegen
taraflarla karsilikli
gorismeler yapilmistir.

Sirket galisanlarina firsat
esitligi sunmakla beraber
kilit ydnetici pozisyonlari
igin bir halefiyet
planlamasi mevcut
degildir.

Calisanlari
etkileyebilecek kararlar
konusunda calisanlarin
kendilerine bilgilendirme
yapilmaktadir fakat
herhangi bir sendika
yapilanmasi veya
sendikasyona tabilik
yoktur.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILiSKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini lgmUstir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gdstermistir.
3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum misterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallarrni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine yénelik tedbirler almistir

4.1 YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yénetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLAR

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani(genel midar
) gbrevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
4.2.7-Yénetim kurulu, yatirimer iliskileri bolim ve
kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmer iliskileri b&Iim ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin isbirligi iginde ¢alismuistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararailiskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ni asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket ydnetim kurulunda, kadin Gye orantigin asgari
%25ik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesivardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1- BUtln yénetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.
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Yonetici sorumluluk
sigortasi
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulumuzda
Kadin Uye oranimiz %50
olmakla beraber bu
konuda politika
olusturulmamistir.
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4.4.2 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gdénderilmesiigin asgari bir slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gérislerini yazili
olarak yénetim kuruluna bildiren Gyenin gérisleri diger
(yelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag
sirket igi diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gérislldigind ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gdrevler almasi sinirlandiriimistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

45. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gérislerini almak igin gerekli gordigi
kisileri toplantilara davet etmistir ve gdrislerini almistir.
4.5.7 - Komitenin danigsmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek ydnetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.8. YONETIM KURULU DYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALT HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.

Yonetim Kurulu konu ile
ilgili asqgari bir slire
tamimlanmamis olup
glindemin yogunlugu
veya igerigine uygun
olarak makul bir stire
Oncesinde Uyeler
bilgilendirilmektedir.
GorUs bildirim imkani
olmakla beraber bu
baglamda herhangi bir
islem olmamistir.

Yoénetim Kurulu
toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda
Sirketimizde uzun
yillardir siire gelen bir
isleyis bulunmakla
birlikte bu konuya 6zgu
yazili bir dizenleme
bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu
Gyelerinin sirket disinda
baska gorevler almasi
sinirlandinimamistir
fakat Yénetim Kurulu
Gyelerinin sirket disinda
aldigi gérevler
konusunda faaliyet
raporunda ve Genel Kurul
toplantisinda ortaklara
bilgi verilmistir.

Yoénetim Kurulu
tyelerinden bazilari ilgili
mevzuat sinirlari
cergevesinde birden fazla
komitede gdrev
almaktadir.

Yoénetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi
amaclyla herhangi bir
ozel galisma
yapilmamistir.

4.8.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine kredi

kullandirmamis, borg vermemis veya 6dling verilen borcun

sUresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtnci sahislar X
araciligyla kisisel bir kredi bashgr altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilere verilen Gcretler yillik faaliyet raporunda kisi X
bazinda agiklanmistir.

Kurumsal Yonetim Bilgi Raporu
1.Pay Sahipleri

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ézel denetgi talebi
sayis|

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1(a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onayl veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin badlantilar

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi(l1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari
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Ucretler kisi bazinda
dedil, kimlatif olarak
faaliyet raporlarinda
verilmektedir.

Bu yonde bir talep
olmamistir.

Herhangi bir 6zel denetgi
talebi olmadigiigin Genel
Kurul gindem maddeleri
arasinda bu konu
bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1284261
https://www.kap.org.tr/
en/Bildirim/1284261

Qyhbirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir.

Yoktur.

Bu kapsamda
gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz edenislem
bulunmamaktadir.
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Sirketin kurumsal internet sitesinde, badis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélimun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanadinin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katiimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklartigerik ve oran bakimindan genisletildiise ilgili
esas sdzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

www.margunenerji.com.tr
adresinde "Yatirmci
lliskileri" sekmesi

altindaki "Politikalar"
béliminde yer
almaktadir.
https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1025573

Madde 10

Sirket halka arz sonrasi ilk
genel kurulunu yaptiktan
sonra
www.margunenerji.com.tr
adresinde "Yatirmci
lligkileri" sekmesi

altindaki "Genel Kurullar'
boéliminde yer
verilecektir.

Evet(Yes)

Sirket Esas Stzlesmesi
madde 10 uyarinca A
Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 5 oy hakki vardir.

B Grubu pay senetleriigin
genel kurulda her bir
payin 1oy hakki vardir.
Madde 7: Yonetim kurulu
Uye sayisinin 6 veya 7
Uyeden olusmasl
durumunda 3 Uyesi A
Grubu pay sahipleriveya
gOsterecekleri adaylar
arasindan segilir. Yonetim
kurulu Gye sayisinin 8
kisiden olusmasi
durumunda 4 Uyesi A
Grubu pay sahipleriveya
gosterecekleri adaylar
arasindan segilir.

% 75,61

Hayir(No)

Yoktur.

1.8. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer

aldigi bolimin ad

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gindem maddesine

iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig

KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilar

2.Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yénetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi

bolimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5inden fazlasina sahip olan gergek kisi

pay sahiplerinin listesinin yer aldigi boldm

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralarn veya boliim adlari

a) Yénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUrattukleri gérevler ve Gyelerin bagimsizlik beyanlarinin

yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi
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www.margunenerji.com.tr
adresinde "Yatirimcl
ligkileri" sekmesi altinda
"Politikalar" bolimunde
yer almaktadir

www.margunenerji.com.tr
adresinde "Yatirmci
iligkileri" sekmesi
www.margunenerji.com.tr
adresinde "Yatirmci
lliskileri" sekmesi altinda
"Faaliyet Raporlar!"
boliminde

Tirkge ve Ingilizce

Ydnetim kurulu Uyelerive
yoneticilerin sirket
disinda yurattikleri
gdrevler Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda
bilgi; altinda yer
almaktadir.
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b) Yonetim Kurulu bnyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

c¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa
numarasl veya balim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olas|
sonuclarn hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve
bunlari énlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f)Sermayeye dogrudan katilim oraninin %51 astigi
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger

toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine

iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya balim adi

3.Menfaat Sahipleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bélimin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin invani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Bolim 2 Yonetim Kurulu
ve Komiteler

Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu

Bollim 5 Hukuki
Aciklamalar

BoIUm 5 Hukuki
Aciklamalar

Bolum 5 Hukuki
Aciklamalardir.

Ortaklik Yapisi

insan Kaynaklari

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Sirketin belirli bir ihbar
mekanizmasi
bulunmamakla beraber
bu konudaki sorunlari
calisanlar bolim
yoneticilerine ardindan IK
bolim yoneticisi ve
sonugsuz kalmasi
durumunda Genel
Midirltige
iletmektedirler.

0312 46718 33 nolu
telefondan personelisleri
bolima

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlariicin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rold

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi

olgutleriniiceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélumin adiveya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6t muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleriiceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimUn adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ozeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bélimin adi
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www.margunenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimel iligkileri"
sekmesi altinda linkinde
bulunmaktadir.

IK ve Personel Isleri
Madarliga

Bulunmamaktadir.

www.margunenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimet lligkileri’
sekmesialtinda
bulunmaktadir.

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't

an employee stock
ownership programme)

www.margunenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatinmet iliskileri"
sekmesi altinda
bulunmaktadir.

Bulunmamaktadir.

Www.margunenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimet iliskileri"
sekmesi bulunmaktadir.
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Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi b&liman adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla
mUcadele igin alinan 6nlemler

3.Yonetim Kurulu 1

4. YONETIM KURULUA

4.2.Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

BUtdn yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
dederlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Bulunmamaktadir.
Bununla birlikte
kurumsal risklerimiz,
marka, is glvenligi ve isGi
sagligl, internet riskleri,
cevre riskleri, insan
kaynaklari riskleri, kredi
riskleri olarak
siniflandiriimis ve bu
siniflarda dogacak
risklere karsi tedbirler
gelistirilmistir. Ayrica
sirket bina, tesis,
ekipman ve emtiasinda
meydana gelebilecek
kayip hasar ve yikimlar
icin sigorta poligeleri
yaptirilarak risklerden
korunmaya
calisiimaktadir.
Www.margunenerji.com.tr
internet sitesinde "
Yatirimet Iligkileri"
sekmesi bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu
seviyesinde performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Hayir (No)

Evet(Yes)

Yonetim Kurulu
Baskanlgina Yusuf SENEL
secilmesine karar
verilmistir.

4
a.Denetimden Sorumlu

Komite ve i¢ Denetim
Faaliyetleri
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Yénetim kurulu baskaninin adi Yusuf SENEL

icra baskani / genel midirtin ad Sami Ozgiir BOSTAN

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel miduarin

ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP el SElarelli ol

~ oktur.
duyurusunun baglantisi y
Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin % Yoktur

25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yoénelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélimin adi

Bulunmamaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani 3 ve %50

Yonetim Kurulu Yapisi

Yonetim

Bagimsiz
f .. Uyedegil . L .
Yusuf Icrada gérevli 24/1/ Degerlendirilmedi(Not
SENEL  (Executive). (Not 2014 considered) Hayr(No Hayr (No)
independent
director)
icrada Gérevli U?/zﬂ?;“z
Selma Degil 03/06/ Degerlendirilmedi(Not
DIKMEN  (Non-executive) (Not o004 considered)  YT(NO) Evet(ves)
independent
director)
icrada Gérevli U?/Zg[;?;“z
Hilal Degil 03/06/ Degerlendirilmedi(Not
ASLAN (Non-executive) . (Not 2024 considered) Hayrr (No) Evet(Yes)
independent
director)
Bagimsiz
. . .. Uyedegil N - "
Gokhan Icrada gorevli 04/08/ Degerlendirilmedi(Not
KILIC  (Executive). [Not ) g considered)  yr(Nol Evet(Yes)
independent
director)
icrada Gérevli Bagimsiz https://
Cigdem Degil tye 03/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
DILEK (Non-executive) (Independent 2024 /tr/Bildirim/ (Considereq) 1IN Bvet Yes)
director) 1293292
icrada Gorevli Bagimsiz https://
Ziya Degil lye 04/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
AKBAS (Non-executive) (Independent 2021 /tr/Bildirim/ (Considered) Hayrr(No) Evet(Yes)
director) 1293292
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3.Yonetim Kurulu 2 Yénetim Kurulu Komiteleri-1

4, YONETIM KURULUAI Yénetim Kurulu Birinci Stitunda "Diger” Olarak Komite Baskani | Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi di-Soya Olup Olmadigi Olup Olmadigi

4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu Gyesi

. . e . (Audit Committee) Zlya AKBAS Evet{Ves) (Board member)
Raporlama donemmdeﬂzm veya glektromko\arak Denetim Komitesi iodem DILEK Hapr(No) | Tonetim Kurulu Gyesi
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 40 (Audit Committee) 9 y (Board member)
sayisl Riskin Erken
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100 Saptanmasi Komitesi Ziya AKBAS Evet(ves) ' onetim KuruluGyesi
(Committee of Early (Board member)
Yénetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayir (No) Detection of Risk)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi y Riskin Erken
. . Saptanmasi Komitesi . Yonetim Kurulu Gyesi
Y?net\m Kurulu, (Committee of Early Gakhan KILIC Hayrr (No) (Board member)
gundemde yer alan Detection of Risk)
konularla ilgili bilgi ve Kurumsal Yénetim
belgelerin toplantidan Komitesi(Corporate Cig : Yonetim Kurulu Gyesi
N gdem DILEK Evet(Yes)
once tiim lyelere Governance Committee) (Board member)
P L . onderilmesiigin asgari -
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin gir siire tamm;mam?lstlr Kurumsal Yonetim
P - x . Komitesi(Corporate . Yonetim Kurulu Gyesi
toplantidan kag gtn dnce Uyelere sunuldugu Fakat giindemin Covernance Committee) Ziya AKBAS Hayir (No) (Board member)
yogunlugu ve icerigine
o P Kurumsal Yonetim
nolarak tim bilgiv
uygunolara U __b grve Komitesi(Corporate Kadriye Merve Hayir (No) Ymeégqm{;:igéf?
belgeler yeterlisire Governance Committee) iMiRGI Y 9

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket igi dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bolimUn adi

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

icinde tim Uyelere
gonderilmektedir.

Bu konuya 6zgU yazil bir
sirket ic diizenleme
yoktur.

Uyelerin sirket disinda
baska gorev almasi
sinirlandiriimamistir.

3.Yonetim Kurulu 3

4. YONETIM KURULUAII

member)

4.5. Y6netim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler 45.Ynetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-l

Faaliyet raporunda ydnetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komiteler

Komitelerin galisma
esaslar KAP'ta
duyurulmamis olup Yillik
Faaliyet Raporunda
verilmektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimuna
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya boliman adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimind belirtiniz (sayfa numarasi veya béltiman adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimand belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman
adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya béliman adi)

a.Denetimden Sorumlu
Komite ve ig Denetim
Faaliyetleri

b.Kurumsal Yonetim
Komitesi

b.Kurumsal Yonetim
Komitesi

c.Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi

b.Kurumsal Yénetim
Komitesi
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin

bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli
olmayan Uyelere iliskin Geretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimindn adi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen cretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-2

Denetim % 100 % 100
Komitesi(Audit
Committee)
Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
(Committee of
Early Detection
of Risk)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi
(Corporate
Governance
Committee)

% 50 % 50

%100 % 66,67

Finansal & Operasyonel
Gostergeler

Yatirimet lligkileri

Yénetim Kurulu Oyeleri
ile Ust Dlizey Ydnetime
Saglanan Mali Haklar
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