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MARGUN
(§ENERJi

Daha Surdurulebilir

Surdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal hedeflerimize
entegre ederek 2023 yilinda cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) kriterlerimize uygun kararlar ve aksiyonlar aldik.
Surdurulebilirlik alaninda uluslararasi en iyi uygulamalari
yakindan takip ederek hayata gecirdik ve surdurulebilirlik
performansimizi iyilestirmek icin 2030 yilina kadar
hedefler belirledik.
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AMARGUN

ENERJI

Daha Yenilikci

Paris Anlasmasi 2050 Net Sifir emisyon ve COP28 anlasmasi
hedeflerine ulasmaya yardimci olmak icin enerji verimliligini ve
yenilenebilir enerji kapasitesini artirmaya yonelik kurumsal
hedefler belirledik. 2023 yilinda sektar liderleriyle is birligi
yaparak entegre batarya depolama ¢ozumleri ve yapay zeka
destekli enerji santraliizleme ve yonetim sistemleri de dahil
olmak Uzere yenilikci iklim teknolojisi cozUmleri gelistirmek
icin calistik. Bagli ortakligimiz SustainTech GSYO ve inovasyon
Alt Komitemiz araciligiyla inovasyon ekosistemindeki

paydaslarimizla etkilesime gectik.

| Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu
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MARGUN
(§ENERJI

Daha Is Birlikci

Surddrulebilirlik alanindaki etkimizi guclendirmek ve
yayginlastirmak icin paydaslarimizla is birliklerimizi artirdik.
2023 yilinda, yenilikci iklim teknolojisi cozUmleriicin onde

gelen yerel ve uluslararasi sirketlerle, sosyal etkimizi
genisletmek amaciyla G¢lncu sektor kuruluslariyla, yenilenebilir
enerji yatinmlarimizi finanse etmek icin finans kuruluslariyla

ve yonetisim ve sUrdurulebilirlik yonetim sistemlerimizi

gelistirmek icin danismanlik sirketleriyle is birligi yaptik.
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AMARGUN

ENERJI

Daha Esit ve
Kapsayicl

Toplumsal cinsiyet ve egitim baglamlarinda esitlik ve kapsayicilik
konusunda daha yUksek bir etki yaratmak icin daha fazla adim attik.
2023 yiinda insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzlukla micadele
alanlarinda uluslararasiilkeleri benimseyerek BM Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi(UNGC)imzacisi olduk. Ayrica 2023 yilinda BM Kadinin
GUclenmesi Prensipleri(WEPs)imzacisi oldurken kadin ve erkek
calisanlarimiza esit haklar saglayarak, kiz cocuklarini ve kadinlari
guclendirmek icin kurumsal sosyal sorumluluk ve strdurulebilirlik
projeleri gelistirerek hayatin her alaninda kadin liderligini
destekleme taahhudUmuzu gosterdik. Ayrica paydaslarimizla

is birligi yaparak STEM egitimini desteklemek ve yuksekogretimde
firsat esitligini artirmak icin aksiyonlar aldik.

| Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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MARGUN
(§ENERJI

Daha Seffaf ve
Hesap Verebilir

Halka acik bir sirket olarak, paydaslarimiz icin raporlama ve
sUrdUrulebilirlik standartlarimizi gelistirmek uzere strekli calisiyoruz.
Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu (LSEG) platformunda

ESG raporlamasina devam ettik. 2023 yilinda ESG puanimizi

'B'den "A'ya yUkselttik ve Yenilenebilir Hizmetler ve

Ekipman sektdruicinde 3. sirada yer aldik. Margun Eneriji,

yUksek CSY performansi ve diger piyasa performans

dinamiklerine dayanarak 2C 2023'te BIST Surdurulebilirlik
Endeksinde yer aldi.
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Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Margun Enerji, TUrkiye ve uluslararasi pazarlarda lider bir iklim teknolojileri sirketi olmayi hedeflemektedir.
Margun Enerji, istirakleriile birlikte, paydaslarina deger veren ve iklim teknolojileriile yenilenebilir enerji
sektorunde hizmet ve ¢cozumler sunan bir sirket olma vizyonuyla calismalarini surdurmektedir.

Sirket, entegre hedefleri, stratejisi ve ESG kriterleriile uyumlu bir sekilde, enerji verimliligini artirarak ve
yeniyenilenebilir enerji kapasitesi olusturarak kuresel sGrdUrulebilirligin iyilestiriimesine katkida bulunmayi
amaclamaktadir.

Sirket, iklim degisikligiyle ilgili riskleri ve firsatlari sUrekli olarak degerlendirmekte ve yenilenebilir enerji ve
iklim teknolojisi ekipmani Uretim sektort dahil olmak Gzere iklim teknolojilerindeki kuresel yenilikleri ve
egilimleri takip etmektedir. iklim teknolojileri, iklim degisikligiyle miicadelede ve karbon emisyonlarini
azaltmada anahtar bir itici gug olacaktir. Paris Anlasmasi 2050 Net Sifir emisyon hedeflerine ulasmak icin
28. Birlesmis Milletler Taraflar Konferansi(COP28), 2030 yilina kadar yenilenebilir enerji kapasitesini tic
katina cikarmayi ve enerji verimliligini iki katina gikarmayi kabul etmistir. Bu nedenle Sirket, kendi basina
ve istirakleri araciligiyla artan kuresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim teknolojilerini karsilayarak pazar
payini artirmayi hedeflemektedir.

| Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Rapor Hakkinda

Margun Enerji, strdUrualebilirlik raporlarmi yillik olarak yayimlamaktadir. Margun Enerjinin
2023 Surddrualebilirlik Raporu, 10cak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasini kapsamaktadir.
Bu rapor, Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan yayinlanan "GRI Standartlari'nin
temel secenedine uygun olarak hazirlanmistir. Sirket, 2023 yiliicin surdardlebilirlik
onceliklerini, ic ve dis paydaslarinin geri bildirimlerini, ESG kriterlerini ve degisen klresel
trendleri dikkate alarak yeniden belirlemistir.

Raporun icerigi, basta Onceliklendirme Analizi olmak (izere GRI Standartlarinda
actklanan icerik belirleme yontemlerine gore derlenmistir. Performans beyanlari agirhkli
olarak GRI Standartlari ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Strdirlebilirlik ilkeleri

Uyum Cercevesi dogrultusunda sunulmustur. Raporda Sirketin sturdurtlebilirlik
stratejisi, CSY performansi ve Birlesmis Milletler SGrdUrulebilir Kalkinma Hedeflerine
(SKH'ler) katkilari yer almaktadir. Okuyucular raporun sonunda Birlesmis Milletler
Kiresel llkeler S6zlesmesi(UNGC)ve Kadinin Gliclenmesi Prensiplerine (WEPS)
ulasabilirler.

Paydaslarimizin geri bildirimlerini Gnemsiyor ve bunlari politikalarimizi ve sureclerimizi
lyilestirmek icin bir firsat olarak degerlendiriyoruz. Raporlailgili soru, goérus ve
onerilerinizi sustainability@margunenerji.com.tr adresine iletebilirsiniz.
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Baskan Mesaiji

CEO Mesaji  CSO Mesaji

Baskan Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Iklim teknolojileri sektdri, karbon emisyonlarini azaltma ve
iklim degisikligiyle mUcadele stratejisi olarak kiresel iklim
politikalarinin merkezinde yer almaktadir. 28. Birlesmis
Milletler Taraflar Konferansinda, 2030 yilina kadar kiresel
olarak fosil yakitlardan uzaklasiimasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin U¢ katina ¢ikariimasi ve enerji verimliliginin

ki katina cikarilmasi kararlastiriimistir. Dinya Ekonomik
Forumu'nun 2023 Kdresel Riskler Raporu'na gore, iklim
degisikligini azaltma ve uyum saglamadaki basarisizlik,
bugun ddnyanin karsl karsiya oldugu en yuksek uzun vadeli
risklerden biridir ve bu da ¢abalarimizin aciliyetini

vurgulamaktadir.

Bir iklim teknolojileri sirketi olarak Margun Enerji, Paris
Anlasmasi 2050 Net-Sifir emisyon ve COP28 hedefleri
dogrultusunda yenilenebilir enerji kapasitesini ve enerji
verimliligini artirarak kuresel iklim degisikligi risklerini
azaltmayi hedeflemektedir. Surdarualebilirlik, yenilikgilik,
isbirlikleri, esitlik ve kapsayicilik, seffaflik ve hesap
verebilirlik gibi kurumsal deg@erleriyle Sirket, 2023 yilinda da
gezegenimizin ve insanligin refahricin nemli aksiyonlar
almaya devam etmistir. iklim teknolojilerinin dnemli bir itici
gucu olaninovasyon, Sirketin odaklandigi bir alan olmaya
devam etmis ve batarya depolama sistemleri ve yapay
zeka destekli enerji santraliizleme ve yonetim sistemleri
gibi cozUmlerin gelistirilmesiigin yerel ve kiresel
isbirliklerine dnculuk etmistir.

Iklim degisikligine bagli riskler, tim sirketlerin
surdurulebilirlik ve ESG ilkelerine uygun hareket
etmesini gerektirmektedir. Margun Enerji bu ilkeleri
kuzey yildizi olarak benimsemis ve 2023 yilinda
surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine
entegre ederek 2023-2030 donemiigin oncelikli
hedeflerini belirlemistir. Sirket, entegre hedef ve
stratejileri dogrultusunda, yenilenebilir enerji ve iklim
teknolojisi ekipman Uretimi de dahil olmak tGzere iklim

teknolojilerinde surdurulebilir blyUmeye yatirm
yapmaya devam etme karari almistir.

Bir yesil enerji sirketi olarak Margun Enerji, ana
faaliyetleriyle kUresel surdurulebilirlik hedeflerini
desteklemenin yani sira kurumsal sosyal sorumluluk ve
sUrdurdlebilirlik projeleriyle paydaslariicin sosyal etki
yaratmayi hedeflemektedir. Sirket, 2023 yilinda
Universite egitiminde esitlik ve kapsayiciligin
gelistirilmesi, STEM egitimi ve strdurulebilirlik bilincinin
artirlmasi konularina odaklanmistir.

Esitlik, kapsayicilik ve ¢esitlilik olmadan strddrdlebilirlige
ulasabileceg@imize inanmiyoruz. Margin Enerji, 2023
yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesini
(UNGC)imzalayarak insan haklari, calisma, gevre ve
yolsuzlukla micadele konularinda uluslararasiilke ve
standartlara baglligini gostermistir. Sirket ayrica 2023
yilinda Kadinin Glglenmesi Prensiplerini (WEPs)
imzalayarak toplumsal cinsiyet esitligine olan baghhgin
teyit etmistir.

Sirket, 2023-2030 donemiigin stratejik oyuncular,
akademik kurumlar, sosyal yardim kuruluslari,
uluslararasi kuruluslar ve diger paydaslarla daha
genis isbirlikleri olusturarak daha surdurdlebilir bir
dunyaya katkida bulunmak Uzere daha yUksek ve
daha genis etkiye sahip projeler Uretmeyi taahhtt
etmektedir.

Bastaic paydaslarimiz olmak Gzere tim
paydaslarimiza, Margtn Enerji'nin strddrdlebilir
blUylUme hedeflerine ulasmasiicin gaosterdikleri
degerli ve sUrekli caba ve duyduklari given icin
tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Yusuf SENEL

Chairman

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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CEO Mesaiji

Yonetimden Mesajlar

Baskan Mesaji CSO Mesaji

Sirket Profili

Surdurulebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

CEO Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Margun Enerji, 2023 yilinda da enerji dontsumune oncultk etmeye ve kuresel
surdurulebilirligi desteklemeye kararlidir. Hedefimiz, temiz enerjiye yonelik artan kuresel
talebi karsilamak icin yenilenebilir enerji kapasitemizi artirarak ve enerji verimliligini

gelistirerek en iyi iklim teknolojileri sirketi olmaktir.

Iklim degisikliginin acil sorunlariyla miicadelede dnemliilerlemeler kaydettik.
Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)ilkelerini faaliyetlerimizin her asamasina

dahil ederek, strdurtlebilir uygulamalarla paydaslarimiz icin kalici deger yaratmayi
hedefliyoruz.

2023'ten 2030'a kadar yeni iklim teknolojilerine yatirimlarimizi artirmak i¢in yenilikgi
cozumler gelistirmeye ve stratejik ortakliklar kurmaya odaklandik. Entegre batarya
depolama ¢ozumlerini tanittik ve 'Ensoft' markasi altinda yapay zeka destekli bir
enerji santraliizleme ve yonetim sistemi baslattik. Bu gelismeler, yenilenebilir
enerji sistemlerinin verimliligini ve gtvenilirligini artirarak bizi enerji piyasasinin
degisen ihtiyaclarini karsilamada lider olarak konumlandiriyor ve daha esnek ve
surdurulebilir bir enerji gelecegine katkida bulunuyor.

Surduarulebilirlige olan baghligimiz cevresel bakimin 6tesine gegcmektedir.
Imkanlari kisitl topluluklari desteklemek ve egitim girisimlerini tesvik etmek icin
cesitli sosyal sorumluluk projeleri baslattik. Akademik kurumlar ve kar amaci
gutmeyen kuruluslarla ortaklik kurarak gelecek nesli guclendiriyor ve
surdurualebilirligin onemi konusunda farkindalik yaratiyoruz.

Surdurulebilirlik yolculugumuz esitlik, kapsayicilik ve ¢esitlilige olan guglU
bagliigimiza dayanmaktadir. Margun Enerji, 2023 yilinda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ve Kadinin Giiclenmesi Prensiplerini (WEPs)
imzalayarak bu ilkelere olan baghligini bir kez daha teyit etmistir. Surdurulebilir
bir gelecegdin, herkesin esit firsatlara sahip oldugu, saygi ve haysiyetle muamele
gordugu bir gelecek olduguna inaniyoruz.

Basta ozverili calisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza sUrekli destekleri
ve guvenleriicinictenlikle tesekkur ediyorum. Birlikte enerji dondstmune

oncultk etmeye ve daha surdurdlebilir, adil ve kapsayici bir gelecek yaratmaya
devam edecegiz.

Saygllarimla,
Sami Ozgiir BOSTAN
CEO
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CSO Mesajl

Degerli Paydaslarimiz,

Margun Enerji, 2023 yilinda surdurulebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerive
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)ilkeleriile bUtlnlestirerek, strdurdlebilirlik,
yenilikcilik, is birlikleri, esitlik ve kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirligi
kurumsal degerleri olarak belirleyip dncelikli hedeflerine yonelik aksiyonlar alarak
surdurdlebilirlik alaninda onemli atihmlar gerceklestirmistir.

Margun Enerji, 2023 yilinda da kdresel surdurulebilirlik icin galismaya, yenilenebilir
enerji kapasitesi kurmaya, yeni iklim teknolojileri gelistirmeye ve bunlara yatirim
yapmaya devam etmistir. Sirketin yenilenebilir enerji kapasitesini ve enerji
verimliligini artirmaya yonelik ana hedefi, 2050 Net-Sifir emisyon hedeflerine
ulasmak icin COP28'de kararlastirilan enerji dontsimunu hizlandirmak igin ¢cok

onemlidir.

Inovasyonun ivmelendirici gliclyle biylyen iklim teknolojileri, enerji déniisimuniin
ana itici glcudur. Margun Enerji, grup sirketi Sustaintech GSYO ve inovasyon alt
komitesi calismalariile inovasyon ekosistemine erisimden yararlanmistir. Sirket
ayrica, sektortn onde gelen oyunculariylais birlikleri yaparak yapay zeka destekli
enerji yonetim sistemleri ve entegre batarya depolama ¢cozUmleri gibi yenilikci iklim

teknolojileri gelistirmis ve yatirimlar yaparak enerji sektoriinde gelecekteki
gelismelere zemin hazirlamistir.

Surdurulebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk projelerimiz, topluluklari
canlandirarak, surdurulebilirlik hedefleri hakkinda farkindalik yaratarak ve STEM
egitimini destekleyerek esitligi ve kapsayiciligi tesvik etmek Uzere tasarlanmistir.

Bu girisimler, esitlik ve kapsayiciligin, inovasyon ve iklim teknolojilerinde gelecegin
liderleriicin kapasite olusturarak inovasyonu tesvik etmek ve surdurdlebilir bGydmeyi
saglamak igin gerekli olduguna olan inancimizi yansitmaktadir. Bu vizyonla, engelleri
yikmak ve cocuklar, gencler ve kadinlar da dahil olmak tGzere yeterince temsil
edilmeyen gruplara egitim ve mesleki firsatlar saglamak icin akademik kurumlar,

egitim odakli start-up'lar, sosyal kuruluslar ve devlet kurumlarti ile isbirligi yaptik.

2023 yihinda hem UNGC hem de UNWEP'in imzacisi olarak bu taahhddumuzud pekistirdik.

seffaflik ve hesap verebilirlik iki onemli kurumsal degeri olan
MargUln Enerji, kiresel danismanlarla calisarak ve uluslararasi
standartlari benimsemeye devam ederek yonetisim sistemlerini
guclendirmekicin de onemli adimlaratmistir.

Halka acik bir sirket olan ve BIST Strdurulebilirlik Endeksinde

"A"CSY Puaniile yer alan Margun Enerji, Surdurulebilirlik Komitesinin
liderliginde her yil daha surdurualebilir olmak ve surdurualebilirlik
raporlama standartlarini gelistirmek icin surekli caba gostermektedir.

Surekli destekleri ve 0zverileriicin tum paydaslarimiza enicten
tesekkurlerimi sunuyorum. Birlikte, yasama, ekosistemlere, yenileyici,
uzun vadeli cézUmlere odaklanan ve gelecek nesillerigin strddrdlebilirligi
gozeten yeni bir zihniyete gegisi saglayacagiz.

Saygilarimla,

Pinar KARAMAN
CSO

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu
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Sirket Profili
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Vizyon, Misyon, Degerler
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2023 ESG Degerlendirmesi

i /]
1/
£, ':5,'/ ’

4
A VS



Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Margiin Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler  Kilometre Taslari 2023 ESG Degerlendirmesi

Margun Enerji
Hakkinda

2014 yilinda kurulan MargUn Enerji, toplamda 308 MWp yenilenebilir
enerji(rizgar, hidroelektrik, jeotermal) kapasitesine ve bu
kapasitenin 118,03 MWp'lik kismini olusturan gines enerjisi
santrallerine (GES) yatirim yaparak Tirkiye'de yenilenebilir enerjinin
onde gelen oyuncularindan biri haline gelmistir. Sirket, gelecek
nesillere surdarulebilir bir dinya birakmak icin TUrkiye'de ve
uluslararasi pazarlarda yenilenebilir enerji alaninda lider ve
guvenilir bir is ortagl olma vizyonuna sahiptir.

MargUn Enerji, yenilenebilir enerji dretimi ve yenilenebilir enerji
alaninda proje tasarimi, proje gelistirme, anahtar teslimi EPC ve
Isletme ve Bakim hizmetleri de dahil olmak Gzere hizmet veren bir

iklim teknolojileri sirketidir.

Margun Enerji hakkinda daha fazla bilgi ve sirketin olusturdugu ve
dagittigr dogrudan ekonomik deger hakkinda bilgi almak icin
Margun Enerji Donem Raporu'nu inceleyebilirsiniz.

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Q Rapor Hakkinda

Margiin Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler  Kilometre Taslari

Yonetimden Mesajlar

Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi

2023 ESG Degerlendirmesi

Gezegen

Insanlar

Sagduyu

Ekler

Servisler

Sirket, uluslararasi pazarlarda gunes enerjisi santrallerinin

(SPP) kurulumu 6ncesi ve sonrasi genis bir hizmet yelpazesi sunmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Miteahhitligi (EPC)

Santral Sahasive Konum Hizmetleri

Idari ve Teknik Stirec Yonetim Hizmetleri
Proje Gelistirme ve MUhendislik Hizmetleri

Finansal ve Teknik Veri Analiz Hizmetleri

Uluslararasi Pazarlaricin Yatirimcilara Yonelik Proje

Gelistirme ve EPC Hizmetleri

Enerji Santrali Bilesenlerinin Temini

lletim ve Dagitim Sebekesi Miihendislik ve
MUteahhitlik Hizmetleri

PV Sistemi Test ve Devreye Alma Hizmetleri

Elektrik Uretiminin Yonetimi
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Margiin Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler  Kilometre Taslari 2023 ESG Degerlendirmesi

Yenilenebilir Enerji Uretimi

Margun Enerji, toplamda 308 MWp kapasite ile
yenilenebilir enerji Uretmektedir. Bu toplam
kapasitenin 189,7 MWp'si ruzgar, hidro ve jeotermal
enerjiden, 118,53 MWp'siise glnes enerjisinden

®

Bilecik Sogiit Ankara Akyurt

@ 2.147MWp Kahramankazan
ENDA ENERJi & Kizlcahamam Polath yozqat Akdagmaden TOPEARE: o
i>mi Eskisehir Sivrihisar 25.833 MW,
P saglanmaktadir
Balikesir 3.373 MWp 6.675 MWp 3 0 8 °
Mudla
anakkale
¢ ACERE Afyon Dazkiri Sinanpasa Nevsehir Merkez wa
180.1MWp UGl - 10.318 MWp
Konya Selcuklu
Tuzlukgu
Mugla Milas @ 19.351 MWp

Adana Gukurova
11.152 MWp

20.170 MWp Antalya Elmal
3.516 MWp

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Margun Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler

Yonetimden Mesajlar

Kilometre Taslari

Sirket Profili

Sardurulebilirlik Yonetimi

2023 ESG Degerlendirmesi

Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Yeni nesillere strdurulebilir bir dinya birakmak

icin yenilenebilir enerji

Misyon

uretimini desteklemek.

Gavenilir, yenilikci bir cozum ortagi ve yatirimci
olarak yenilenebilir enerji sektorunde lider bir
uluslararasi sirket olmak.

@ Surddrulebilirlik

@ inovasyon

® Isbirligi

@® Esitlik ve Kapsayicilik

® Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu



Margln Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

18

Q Rapor Hakkinda

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdurulebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Margun Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler  Kilometre Taslari 2023 ESG Degerlendirmesi

Kilometre Taslari

2014

® Halka acik sirket oldu ve Borsa istanbul'da
(BIST)islem gérmeye basladi.

@ Surdardlebilirlik yolculugumuza basladik.

@ ilk Surdirilebilirlik Raporumuzu yayinladik.

@ Londra Borsasi Grubu (LSEG) tarafindan A-Sinifi sirketler kategorisinde
derecelendirilmis ve BIST Suardurilebilirlik Endeksi'ne dahil edilmistir.

@ Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesinin (UNGC)imzacisi oldu.
@ Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'nin (WEPs)imzacisi oldu.

@ Sdrdurulebilirlik hedeflerimizi kurumsal hedeflerimize entegre ettik.
@ 2050'ye kadar Net Sifir olma hedefini belirleyiN.

@ Ozmen-1Giines Enerjisi Santraliile entegre edilecek ilk 2MWp
batarya ¢6zUmu i¢in basvuruda bulunuldu.

2022

@ Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik retmek amaciyla 2014
yilinda yola ciktik.

2021

2023

@ Toplam 150 MWm/100 MWe giictinde 2 ayri
Batarya Glnes Enerjisi Santrali Projesi ve bu santrallere
entegre 100 MW saat kapasiteli batarya elektrik depolama
tesisiicin Glines Enerjisi Santrali (GES) kurmak lizere 6n lisans
basvurusunda bulundu.
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Surdurulebilirlik Yonetimi

Margln Enerji Hakkinda  Visyon, Misyon, Degerler  Kilometre Taslari 2023 ESG Degerlendirmesi

Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

ESG Degerlendirmesi

Cevre 85

Emisyonlar - 98
Kaynak Kullanimi - 199
inovasyon - 56

*ESG Skoru
87

Yonetisim 81
Yonetim - 98
Paydaslar - 23

KSS Strotejisi - 86

31.12.2023 itibariyle LSEG raporlari.

Sosyal 97

insan Haklari - 90
Uriin Sorumlulupu - 98
s Giicii - 97

Topluluk - 97

Surdurulebilirlik
Entegrasyonunda Lider

Margun Enerji, bir yesil enerji sirketi olarak temel faaliyetleriyle
kUresel surdurulebilirlige dogrudan katkida bulunmakla kalmaz,
ayni zamanda daha surddrulebilir hale gelmek ve gezegeniile
insanlar icin daha olumlu bir etki yaratmak amaciyla
sUrdurdlebilirligi tum yonetim sistemlerine entegre eder.

Margln Enerji, 2022 yiinda LSEG platformunda ESG kriterleri
ile ilgili aksiyonlarini raporlamaya ve paylasmaya baslamistir.
2023 yilinda sirket, ESG Skorunu “A" seviyesine yukseltmis ve
2023/2 doneminde BIST Strdurulebilirlik Endeksine girmistir.

Bu, sirketin sdrdurUlebilirlik konusundaki kararliligini gosteren
ESG kriterleri konusunda alinan bircok aksiyonun bir sonucudur.

BIST Sirdurulebilirlik Endeksi'ne 2023 yilinin ikinci yarisinda
dahil olmaya hak kazandik.

- () BoRsA

C_O‘ | Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Yaklagimi ~ Sirdirilebilir Tedarik Zinciri  Paydas Katilimi ve Etkilesimi  Onceliklendirme Analizi

S - Surdurulebilirlik Yonetimi
T
Yaklasimi

DECENT WORK AND 1 0 REDUCED 1 2 RESPONSIBLE

ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES CONSUMPTION
a W . N : : . o 1o W
/.\ﬁ' (=) Margun Enerji, iklim teknolojilerindeki ana operasyonlariyla kiresel surdurtlebilirlige katkida
v bulunmakla kalmaz, ayni zamanda surddrualebilirligi tim karar ve eylemlerinin merkezine yerlestirir.

13 CLIMATE 15 LIFE 1 6 PEACE, JUSTICE 1 7 PARTNERSHIPS
ACTION ON LAND AND STRONG FOR THE GOALS

INSTITUTIONS

Surdiirilebilirlik Politikasi dogrultusunda, sirket strdurUlebilirlik, yenilikcilik, is birlikleri, esitlik ve
kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal degerleri olarak secmis ve kendisini
sUrdurulebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getirmistir. Margtn Enerji, operasyonlarini 11 Sardurtlebilir
Kalkinma Hedefi(SDG) dogrultusunda hedef alarak sirddrdlebilirlik hedeflerini kurumsal
hedefleriyle bGtunlestirmistir. Ayrica, ESG ilkelerini operasyonlarinin her politika ve surecine
entegre ederek, her karar ve eylemin strdurulebilirlik hedefleriyle uyumlu olmasini saglamistir.

Surdurulebilir Kalkinma TSurddrilebilir ydonetim sistemlerini gliclendirmek icin, 2020 yilinda kurulan StrdUrdlebilirlik Komitesine
Hedeflerine Katkimiz ek olarak, sirket Atik Yonetimi, Tedarik Zinciri, Veri Yonetimi, Raporlama, Cevre, Yenilikcilik ve

el afire il @5l kallkr e Ereringe alumil Is Sagligi ve Guavenligi konularina odaklanan Alt Komitelerle ¢calismaktadir. Bu Alt Kor.mteler,

bir etki yaratmak amaciyla 11 Birlesmis Milletler CEQ'a ve icra Komitesine rapor vermekte ve siirdiriilebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan
Strdirilebilir Kalkinma Hedefini (SKH) destekliyoruz. takip edilmesini ve zamaninda uygulanmasini saglamaktadir.

Kurumsal degerlerimizi surdtrualebilirlik ilkelerine
baglayarak ve skh'leri kurumsal hedeflerimizle
bltunlestirerek, gezegenimize ve topluma katkida
bulunuyoruz.

Daha sUrdurdlebilir olmak icin strekli caba gosteriyor, bu nedenle klresel gelismeler isiginda yeni

uluslararasi en iyi uygulamalara dayali olarak hedeflerimizi, stratejilerimizi ve politikalarimizi strekli
olarak deg@erlendiriyor ve gozden geciriyoruz.

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Sirdirilebilirlik Yonetimi Yaklasimi  Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri  Paydas Katilimi ve Etkilesimi ~ Onceliklendirme Analizi

Surdurulebilir Tedarik Zinciri

@® Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

Hedefimiz, yeni iklim teknolojilerinin inovasyonu ve tasarimi yoluyla enerji Iklim teknolojisi olarak deger

zincirimizin her asamasinda

verimliligini artirmaktir. Farkli cografyalarda yeni iklim teknolojilerine siirdiiriilebilirlik kriterlerini
yatirim firsatlarini belirlemek icin dnde gelen yerel ve kuresel paydaslarla uygulamayi hedefleyerek
isbirligi yapiyoruz. Ayrica, yeni kurulan sirketlere kulucka saglayarak tedarik zincirimizin

surdirilebilirligini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

yenilikci iklim teknolojilerinin Ar-Ge'sine yatirim yapiyoruz.

@ Yenilenebilir Enerji Uretimi ve Yonetimi

Verimliligi ve ciktiyr en Ust dlzeye ¢cikarmak icin yenilenebilir enerji Gretim
varlklarinin gunluk operasyonlarini yonetiyoruz. Enerji verimliligini daha da
artirmak icin enerji depolama ¢oztmlerini entegre etmeye basladik.

@ Proje Gelistirme
Tasarim ve planlama asamasinda, yenilenebilir enerji projeleriicin sahalarin fizibilitesini
belirlemek ve degerlendirmek icin ic ve dis paydaslarimizla yakin isbirligi icinde ¢alisiyoruz.
Bir yer secildikten sonra, sahalari glivence altina almak icin ilgili makamlardan gerekli
izinler ve onaylar icin basvuruda bulunuyoruz. Uzman ekibimiz, her bir projenin en uygun
sekilde tasarlanmasini saglamak icin kapsamli analizler, cevresel etki degerlendirmeleri ve
kaynak degerlendirmeleri yUratmektedir.

Margln Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Sirdirilebilirlik Yonetimi Yaklasimi  Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri  Paydas Katilimi ve Etkilesimi ~ Onceliklendirme Analizi

@ EKB Hizmet Saglama

Mihendislik ve Tasarim: insaat miihendisligi, yapisal, elektrik ve mekanik yonleri kapsayan yenilenebilir enerji
sistemlerini tasarlamak icin kurum ici ekiplerimizle ve bazen tU¢lncu taraf mUhendislik ve tasarim sirketleriyle isbirligi
yapiyoruz. Satin Alma/ Tedarik Zinciri Yonetimi: Surddrulebilirlik kriterlerine bagliligimizi paylasan tedarikciler ve
ortaklar seciyoruz. Tedarik zinciri yonetimi stratejimiz, yuksek kaliteli, surdtrulebilir arinler, malzemeler ve bilesenler
tedarik etmeye ve tedarik zinciri boyunca seffaflik ve verimlilik saglamaya odaklanmaktadir. insaat ve Kurulum:
Insaat asamasinda, anahtar teslimi yenilenebilir enerji cozumleri sunmak icin muhendislik ve teknik uzmanhgimizdan
yararlaniyoruz. Bunlar arasinda arazi temizleme, tesviye ve altyapi gelistirme dahil olmak Gzere sahanin insaaticin
hazirlanmasi yer alir. Saha hazirligindan kuruluma kadar insaatin tum yonlerini yoneterek projelerin zamaninda,

proje butcesi dahilinde ve minimum cevresel etkiyle tamamlanmasini sagliyoruz.

@ Isletme ve Bakim

Bir proje faaliyete gectikten sonra, grup sirketimiz Angora Elektrik, yenilenebilir enerji tesisinin uzun vadeli
performansini ve glvenilirligini saglamak icin 6zel isletme ve bakim (0&M) hizmetleri sunmaktadir. Yenilenebilir ener;ji
varliklarimizin verimliligini ve dmrinu en Ust duzeye cikarmak icin duzenli bakim, performansiizlemek icin performans
izleme sistemlerini kullanma, sorun giderme dahil olmak (izere kapsamli Isletme ve Bakim hizmetleri sunuyoruz.

Yasam Sonu Yonetimi

Surdurulebilirligi artirmak icin artnlerin ve sistemlerin yasam dongulerinin sonunda geri donustirulmesine veya
sorumlu bir sekilde imha edilmesine yonelik teknolojileri arastiriyoruz. Toplama, yeniden kullanim ve geri dondstm
sistemlerini dongusel ekonomi tasarimlariyla birlestiren tedarikcilerle ortaklik kurmayi tercih ediyoruz.

Finansal Yonetim

Proje finansmani, sermaye ve borg¢ piyasalari, halka arzlar ve yesil tahviller gibi ¢esitli finansal mekanizmalar
araciligiyla yenilenebilir enerji projelerinin ve iklim teknolojilerine yonelik yatirimlarin finansmanini sagliyoruz.
Maliisler ekibimizle birlikte proje gelistirme ve yonetimimiz, finansal fizibilite ve stGrduarulebilirligi saglamak icin

proje butcelerini ve harcamalarini yonetir.

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu
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Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar
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Surdurilebilirlik Yonetimi Yaklasimi  Surdiirllebilir Tedarik Zinciri

Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Paydas Katilimi ve Etkilesimi ~ Onceliklendirme Analizi

urdurulebilir Tedarik Zinciri

Tedarik zincirimizin surdurtlebilirligini artirmak icin aktif bir sekilde
calisiyoruz ve sirket olarak benimsedigimiz gevresel, sosyal ve
yonetisim standartlarina uyumu sagliyoruz. Tedarikcilerimizin
Tedarikei Politikamizi ve Siirdiiriilebilirlik Politikamizi okumalarini ve
bizimle sdzlesme yaparken bu uygulamalari benimsemelerini talep
ediyoruz.

Cevresel standartlar acisindan, yenilenebilir enerji kullanan ve
kullanimini artirmayi hedefleyen, asiri su kullanimini azaltan, sera gazi
emisyonlarini azaltmayi hedefleyen, verimli ulasim saglayan, atiklari

en aza indiren ve dongusel ekonomiilkelerini benimseyen tedarikcilerle
calismayi tercih ediyoruz.

Tedarikcileri secerken, strdurulebilirlik politikalarini, Grdn yasam
déngUsi raporlarini(varsa), Ar-Ge ve inovasyon planlarini ve yatirimlarini,
karbon ayak izi 0lcUmlerini ve azaltma hedeflerini goz ontnde
bulunduruyoruz. Tedarikei Politikamiz dogrultusunda, strdurdlebilirlik
degerlerini ve ilkelerini benimseyen ve ISO 14001, ISO 50001 ve ISO 14046
sertifikalarina sahip tedarikgilere dncelik veriyoruz.

Tedarikgilerimizden, ambalaj malzemeleri, gevresel etkiler ve
sUrddarulebilirlik standartlarrile bu standartlari gelistirme planlari

hakkinda ayrintilar saglamalarini da talep ediyoruz. Ambalajlarini biyolojik

olarak ¢cozUnebilen veya yeniden kullanilabilir seceneklerle Gretmelerini
istiyoruz. Bu veriler, surdurulebilir ambalajlama konusundaki farkindahgi
artiran ve tedarikcilerin somut iyilestirme hedefleri belirlemesine
yardimci olan tedarikci degerlendirme anketleri araciligiyla
toplanmaktadir.

UNGC'nin bir imzacisi olarak, tedarik zincirimizdeki tim paydaslari
UNGC ilkelerini benimsemeye ve insan haklari, calisma haklari,
cevre, is etigi ve yolsuzluk karsiti standartlari bizimle birlikte
paylasmaya tesvik ediyoruz.

Yonetim acisindan, 2024 itibariyla tedarik¢i degerlendirme
sUreclerimizi gelistirmeyi ve gevrimici tedarikci katilim programlari
olusturmayi hedefliyoruz. Yillik tedarikci degerlendirme anketi
yapma politikamiz bulunmaktadir. Politikalarimizin bir parcasi
olarak, tedarikcilerimizin surdurulebilirlik ilkeleri ve ESG
olcUimleri konusundaki farkindaliklarini artirmak icin egitimler
saglamayi planliyoruz.

Tdm Tedarik Sozlesmelerine ek olarak dahil edilen
Tedarikgci Politikamiza uymayan tedarikcilerle iliskilerimizi
sonlandirma politikamizi strddrdyoruz.


https://www.margunenerji.com.tr/_files/ugd/aa0122_f95cec5f618a45698c9c92a80fac89a2.pdf
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https://www.margunenerji.com.tr/_files/ugd/aa0122_f95cec5f618a45698c9c92a80fac89a2.pdf
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Musteri Memnuniyeti

Misteri Memnuniyeti Politikamiz dogrultusunda, hizmetlerimizi strekili
olarak gelistirmeyi ve mUsteri memnuniyetini saglamayi hedefliyoruz.

UNGC ilkeleri, etik politikamiz, sGrdurUlebilirlik politikamiz ve ESG ilkeleri
dog@rultusunda, tim is iliskilerimizde ve uygulamalarimizda durUst,
adil, seffaf ve hesap verebilir bir yaklasim benimsiyoruz.

Mdsteri memnuniyetiyaklasimimizi G¢ asamada ele aliyoruz:

proje Gncesi, proje sureci ve proje sonrasi. Her adimda musterilerimizle
seffaf ve hizli bir iletisim streci araciligiyla geri bildirim almaya acik bir
yaplya sahibiz. Montaj strecinde, proje yoneticilerimiz mUsterilerimizle
bire bir toplantilar yaparak onlarin taleplerini sahada hizli aksiyonlarla
yerine getirir.

Uriin sorumlulugu izleme faaliyetlerimiz dogrultusunda,
musterilerimiz de dahil olmak Uzere paydaslarimizicin saglik ve
guvenlik risklerini etkili bir sekilde yoneten bir kalite kontrol ve
yonetim sistemi olusturan ISO 45001 standartlarina uygun olarak
calisiyoruz. ISO 27001 sistemimiz, musterilerimiz de dahil olmak
Uzere paydaslarimizin kisisel veri givenligini korumayi ve gizlilik
endiselerini ele almayiiceren bilgi guvenligi sistemlerinin yonetimini
saglar.

Paydaslarimizin hizmetlerimizin kalitesi hakkinda yorum yapmasina
olanak tanimak icin paydas anketleri dizenliyoruz ve 2023 yili
performansimiz hakkinda geri bildirim toplamak icin bir anket
gerceklestirdik.

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu

25



https://www.margunenerji.com.tr/_files/ugd/aa0122_26f53618635c48e1a1f1f3cfde7d0bf5.pdf

Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Sirdirilebilirlik Yonetimi Yaklasimi  Sirdirilebilir Tedarik Zinciri  Paydas Katilimi ve Etkilesimi  Onceliklendirme Analizi

Paydas Katilimi ve Etkilesimi

Deger zincirimizdeki paydaslarimizla acik ve seffaf bir iletisim strdUurerek, sureclerimizi, hizmetlerimizi ve ¢ozdmlerimiziiyilestirmek icin geri bildirimlerini, ihtiyaclarini ve beklentilerini alma firsatlari
sunarak onlarla etkilesim kuruyoruz.

Kurumsal seffaflik degerimiz ile strdarualebilirlik performansimizi yillik strdurdlebilirlik raporumuz ve periyodik CSY raporlarimizile raporluyoruz.

Paydaslarimizi dogrudan ekonomik etkiye sahip olanlar, dolayli ekonomik etkiye sahip olanlar ve dizenleyici kurumlar olmak Uzere U¢ ana kategori altinda gruplandiriyoruz. Paydaslarimizla
iletisim kurarken cesitli iletisim yontemleri kullaniyor ve farkli sikliklarda raporlama yapiyoruz.

iletisim Yontemi iletisim Frekansi | Calisanlar | Tedarikgiler | Miisteriler | Yatirimci | Akademik | Kamu Orglari | STK'lar | Yerel Topluluklar | Diizenleyici Kurumlar | Diizenleyici Kuruluslar

Dogru Ekonomik Etki Dogru Olmayan Ekonomik Etki Diizenleyici Kurumlar

Kurumsal Web Sitesi Yil boyunca @® @ @® @ @® @® @® @ ® ®

Sosyal Medya Yil boyunca O) @ O) @® @® @ @® @ @®

Ara ve Yillik Faaliyet Raporlari Yillik O O @ @® ® @® @® O ® ®

Siirdurilebilirlik Raporu / ESG Raporlama U Aylik / Yillik O O O O @® @ O] O @® @®

Anketler Yil boyunca @ @ @ @ @ @ @ @ @

Herkese Acik Bildirimler Yil boyunca @® @ @® @® @® @® @ O) @ @

Egitimler Yil boyunca O O @®

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Yil boyunca @ @ @ @ @

Toplantilar Yil boyunca @ @ @ @

i¢ Olaylar Yil boyunca @®

Kurumsal ic iletisim Yil boyunca @

Fuarlar Yil boyunca @ @ @

Ziyaretler/Denetimler Yil boyunca @

Yatirimel Sunumlari Yil boyunca @

Denetimler Yil boyunca @ @

isbirlikleri / Ortak Projeler Yil boyunca @ @ @ @ @

Galisma gruplarina katilim Yil boyunca @®

Uyelikler Yil boyunca @

Bagis ve Sponsorluklar Yil boyunca @ @ @ @
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Onceliklendirme Analizi

Genel Bakis

2023 yilinda, Sirket'in strdUrulebilirlik performansini artirmak
amaclyla, onceliklendirme analizimizi gelisen enerji sektorl
dinamiklerive kiresel surdurtlebilirlik gindemi dogrultusunda
gozden gecirdik.

Materyal analiz sUrecimiz § ana asamadan olusmustur:

Uzun konu listesinin belirlenmesi:

urumsal hedeflerimizi, kUresel trendleri, uluslararasi
slrdUrUlebilirlik cercevelerini (GRI Standartlari, CSRD, CDP,
TCFD, SASB, Birlesmis Milletler SKH'leri, UNGC), Diinya Ekonomik :
Forumu (WEF) Klresel Riskler Raporu'nu dikkate alarak uzun ?
oncelikli konular listemizi belirledik. Bu asamada 21 Konu belirledik.

Paydas Geri Bildirimlerinin Degerlendirilmesi:
Paydaslarimizin geri bildirimlerini, beklentilerini ve ihtiyaclarini
degerlendirdik ve yuksek oncelikli konulari belirledik.

Oncelikli Konularin Belirlenmesi: .
Paydaslardan gelen geri bildirimler dogrultusunda Icra Kurulu,

kurumsal stratejilerimiz dogrultusunda oncelikli 10 konu
belirlemistir.

| Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Sirdirilebilirlik Yonetimi Yaklasimi  Strdirilebilir Tedarik Zinciri  Paydas Katilimi ve Etkilesimi  Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme analizimiz, siirdiirilebilirlikle ilgili asagidaki hedefleri
Margun Enerjiicin en yuksek oncelikler olarak belirlemistir:

CEVRE

. Yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak / Yenilenebilir enerji santrallerine yatinm yapmak ve
yeni yenilenebilir enerji kapasitesinin kurulumu igin EPC hizmetleri saglamak

Aleyr e R Pyt 5 - - 9 ; PR Yenilenebilir
Enerji verimliligini artirmak / Enerji tiketiminde daha fazla yenilenebilir enerji kaynagi kullanmak, @® Risk Yonetimive . @® Enerjinin

B g s e s Inovasyon ve
mevcut Uretim varliklarinin verimliligini artirmak Hizmet Kalitesi ® uyumun @ Yeni iklim Artiriimasi

iyilestirilmesi o
Teknolojileri

inovasyon ve yeni iklim teknolojilerine yatirim yapmak / Yenilikgi iklim teknolojilerinin

gelistiriimesi ve Uretimine yatirim yapmak, bu alanda is birligi yapmak ve girisimleri desteklemek Musteri Etik ilkeler ve
Memnuniyeti ve @ Yasalara Uyum @
Biyogcesitliligi artirmak / Yenilenebilir enerji projelerinde biyogesitliligi artirmaya yonelik 6nlemler Sadakati Enerji Yonetisim
almak, agro-giines tarimini tesvik etmek, orman yeniden agacglandirma galismalarini artirmak Cesitlilik, @ Verimliliginin Sistemlerinin @
Improving :a-Plfjilelllk ve Artinlmasi  lyilestirilmesi
SOSYAL Paydas Katilimi @® Supply Chain sith
Ve @ Sustainability
Sosyal Diyalog @ lyilik Halinin
Siirdiiriilebilirlik ve KSS projeleri ile topluma katki saglamak / Sirdiirilebilirlik farkindaligini lyilestirilmesi Biyocesitliligin
artirmak, STEM egitimi ile inovasyon vizyonunu desteklemek v .. Seffaflik ve @ Artinlmasi
etenek Yonetimi e e
@ Hesap Verebilirligin
exneps O o 2o Qr 520 O [0 52010 I Atik ve @ ilestirilmesi Topluma Katki,
Cesitlilik, kapsayicilik ve esitligi gelistirmek / Esitligi artirmak, kaliteli egitime erigimi ® . L. Calisan Geligimi yiles @ Kurumsal Sosyal
: S S . Yonetimi
kolaylastirmak, kadin liderligini ve girisimciligi desteklemek Sorumluluk (KSS)
-R?fa‘hl ar.tlrma‘k / C.allsanlarln is-yasam dengesini ve mutlulugunu gelistirmek, anlaml eylemler is Saghgi ve °
igin liderlik projeleri olusturmak Guvenligi .
® Insan Haklari ve
- S— Adil Calisma Kosullari
YONET'S'M Bilgi Glivenligi
ve Siber @
Risk Yonetimi Rusvet ve

Yonetim sistemleriniiyilestirmek / Sirddrdlebilir ydnetim sistemlerini gliglendirmek ve siireglere
uluslararasi en iyi uygulamalari ve ilkeleri entegre etmek.

Yolsuzlukla Micadele ®

Paydaslar

‘ Risk yonetimi ve uyumu gelistirmek / i¢c denetim sistemini giiclendirmek.

Seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak / Sirddrdlebilirlik raporlamasini entegre etmek igin
raporlama standartlarini ve ERP sistemini gelistirmek. o

Ust Yonetim ve is Stratejileri
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surduralebilirlik Yonetimi

Gezegen

Cevresel Yonetim Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligini Yeni iklim Teknolojilerine ve Biyocesitliligi

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma Inovasyona Yatirim

Artirma

Insanlar

Emisyon
Yonetimi

Sagduyu

Su
Yonetimi

Ekler

Atk
Yonetimi

Cevre Yonetimi
Yaklasimi

Paydaslarimizla isbirligi icinde proaktif dnlemler alarak gelecek nesillericin daha iyi bir cevre
saglamayi taahhut ediyoruz. Ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ediyor, Cevre
Politikamiz dogrultusunda iklim dedisikliginin durdurulmasi ve ekosistemlerin devamliliginin
saglanmasi konusunda Uzerimize dUseni yapmak icin gerekli karar ve aksiyonlari almaya gayret
ediyoruz. Bunu basarmak icin G¢ temel hedefe oncelik verdik: yenilenebilir enerjiyi artirmak,
enerji verimliligini gelistirmek ve biyocesitliligi tesvik etmek.

Birincil hedeflerimizin 0tesinde, cevresel etkimizi dlcmeye ve gerekliiyilestirmeleri yapmaya kararlyiz.

Temel faaliyetlerimizden kaynaklanan sera gazi emisyonlarimizi ortadan kaldirmak icin 2050 net sifir
hedefi belirledik. ISO 14064 sistemimizle uyumlu olarak, 2023 yilinda emisyon veri kalitemizi artirdik.
Es zamanli olarak, enerji verimliligimizi artirarak sera gazi emisyonlarimizi azaltmak icin cesitli

stratejiler arastiriyoruz.

Sirketin cevre sorunlarini etkin bir sekilde ydnetmek icin CEQ'ya ve Icra Komitesine rapor veren
bir Cevre Alt Komitesi kurduk. Bu alt komite u¢ tam zamanl uzmandan olusmaktadir:
bir Surddardlebilirlik Uzmani, bir Cevre Uzmani ve bir Kalite Yonetimi Uzmani.
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Cevresel Yonetim Yenilenebilir Ener;ji Enerji Verimliligini Yeni iklim Teknolojilerine ve Biyogesitliligi Emisyon Su Atik

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma inovasyona Yatirm Artirma Yonetimi Yonetimi Yonetimi

Yenilenebilir Enerji
Kapasitesini Artirma

Bir iklim teknolojileri sirketi olarak, kendi basimiza ve istiraklerimizle
yenilenebilir enerji kapasitesine yatirim yapmayi ve anahtar teslim
EPC hizmetleri saglayarak mUsterilerimiz icin yeni yenilenebilir
enerjiistasyonlari kurmayi hedefliyoruz.

2023 yilinda Muglanin Milas ilcesindeki 20,17 Megawatt (MW)
gliciindeki Ozmen-1Giines Enerjisi Santraline entegre edilecek
2 Megawatt-saat (MWh) kapasiteli bir depolama Gnitesinin
kurulumu icin anlasma imzaladik. EPDK tarafindan onaylanan ilk
bataryali enerji depolama Unitesi olan bu proje ile yenilenebilir
enerji kapasitemiz artiyor.

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Enerji Verimliligini
Artirma

Margun Enerji, enerji tuketimini izlemek ve enerji verimliligini artirmak
amaciyla Enerji Verimliligi Politikasi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi standartlarina uygun olarak faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2024-2030 yillari arasinda operasyonel enerji verimliligini %30
oraninda artirmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, entegre
batarya depolama sistemleri ve yapay zeka destekli enerji yonetim
sistemleri gibi yeni iklim teknolojilerini kullanarak yenilenebilir enerji
tUketim kapasitesini artirmayi planlamaktadir.

Yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak, Margun Enerjinin kiresel net
sifir emisyon hedeflerine ve COP28 hedeflerine katkida bulunma
acisindan oncelikli hedefidir. Sirketin kendi portfoyune veya musterileri
icininsa ettigi her yeni yenilenebilir enerji kapasitesi, kUresel enerji
verimliligini artirmaktadir.

Sirket, yenilenebilir enerjiye erisimde esitlik ve kapsayiciligi desteklemek
icin kGcuk Olcekli musterilere yonelik indirimli bir tarife politikasi
sunmaktadir. Bu politika, gines enerjisinden yenilenebilir enerji Gretmek
isteyen musterilere yoneliktir.
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Cevresel Yonetim Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligini Yeni iklim Teknolojilerine ve Biyocesitliligi Emisyon Su Atik

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma inovasyona Yatirim Artirma Yonetimi Yonetimi Yonetimi

Yeni IklimTeknolojilerine
ve Inovasyona Yatirim

Aku Depolama

Iklim teknolojilerindeki yenilikleri yakindan takip ediyoruz.
Batarya depolama, yenilenebilir enerjinin depolanmasini saglayan

ve enerji verimliligini artiran onemli bir iklim teknolojisidir.

2023 yiinda Mudla'nin Milas ilgesindeki 20,17 Megawatt (MW)
glictindeki Ozmen-1Glines Enerjisi Santraline entegre edilecek
2 Megawatt-saat (MWh) kapasiteli bir depolama Unitesinin
kurulumuicin anlasma imzaladik. Bu, EPDK tarafindan onaylanan
ilk batarya enerji depolamasi oldu.

Batarya depolama teknolojilerinde fiyat distsU gozlemliyoruz ve
enerji verimliligini artirmak icin entegre batarya ¢ozdmlerinin
daha genis bir uygulama alani bulmasini bekliyoruz.

Margun Enerji, EPC hizmetlerinin bir parcasi olarak muasterilerine
entegre batarya ¢cozUmlerinin kurulumunu da sunmaktadir.

Margin Enerji 2023 Surdurulebilirlik Raporu
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Cevresel Yonetim Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligini

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma

Sardurulebilirlik Yonetimi

Yeni iklim Teknolojilerine ve
Inovasyona Yatirim

Gezegen

Biyocesitliligi
Artirma

Insanlar

Emisyon
Yonetimi

Sagduyu

Su
Yonetimi

Ekler

Atk
Yonetimi

Enerji Yonetimi ve izleme Sistemi

2023 yilinda, Sirket, istiraklerinden Enerji Teknolojileri Yazilim Sti.
araciligiyla yenilikci, yapay zeka destekli Grln ve hizmetler
gelistirmek icinis birligi icinde AR-GE faaliyetlerini, cabalarini ve
yatirnnmlarini strddrmauastdr. Bu ¢alismalar, hem kendi yenilenebilir
enerji santrallerinin hem de muUsterilerinin enerji verimliligini
artirmayramaclamaktadir.

Raporlama donemi sonrasinda, Sirket, istirakleri araciligiyla
"Enerji Yonetimi izleme Sistemi'ni ENSOFT markasi altinda
piyasaya sUrmdus ve pazarlamaya baslamistir. Sistem, yapay zeka
ile desteklenmekte, bir web portali Gzerinde calismakta ve bir
mobil uygulama ile entegre bir sekilde sunulmaktadir. Bu sistem,
gunltk, haftalik, aylik ve yillik veriler sunar, aretimiizler ve
gelecekteki sureclericin enerji ve nakit akisinin daha dogru
planlanmasini saglar.

ENSOFT Enerji Yonetimi Izleme Sistemi, yenilenebilir enerji
santrallerinin strdUrualebilirligini artirmayi hedeflemektedir.
Sistem, operasyonel verimliligi artirir, yapay zeka destekli yazilim
araciliglyla elde edilen verilere dayali dnleyici bakim planlari
olusturur. Bu sayede, ariza sUrelerini, mUdahale surelerini ve
Uretim kayiplarini azaltir. Ayrica operasyon ve bakim sureclerinde
zaman, is gucu ve maliyet verimliligini artirarak etkin ve dogru veri
raporlamasi saglar.

FT
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Biyocesitliligi Artirma

Cevre Politikamiz dogrultusunda, faaliyetlerimizin cevresel etkilerini aktif olarak izliyor ve olasi olumsuz
etkileri ortadan kaldirmak icin biyocesitliligin korunmasina oncelik veriyoruz. Cevre Alt Komitemiz,
faaliyet gosterdigimiz cografyalarda dogal ¢cevrenin, bitki ortGstnun, hayvanlarin ve doganin korunmasini
saglamak amaciyla politikamizi uygulamaktadir.

Yenilenebilir enerji projeleri gelistirirken, kendi yatirimlarimiz ya da musterilerimiz icin santral kurmadan
once, projenin bulundugu cografyanin biyocesitliliginin zarar gormemesini sagliyoruz. Bu degerlendirmeler,
bagimsiz danismanlar tarafindan hazirlanan Cevresel Etki Dederlendirme (CED) Raporlariile
belgelenmektedir.

Tarim ve hayvanciligi korumak igin mumkun olan her yerde agrisolar projeler gelistirmeye galisiyoruz.

Boylece, doganin biyolojik ¢esitliliginin korunmasina yardimci oluyoruz. Su anda ltalya’nin Sicilya
bdlgesinde cesitli agrisolar projeler gelistiriyoruz.

Cevresel restorasyon faaliyetleri kapsaminda, Isparta’nin Egirdir ilcesinde 2022 yilinda Orman Genel
Madarlagu is birligiyle meyve veren agac turleri de dahil olmak uzere cesitli agaclarin dikildigi bir

agaclandirma projesi baslattik. Bu proje, ormanlarin biyolojik cesitliligini desteklemeye devam ederken,
ayni zamanda yerel topluluklarin meyve Uretimi satisindan gelir elde etmesine de yardimci olmaktadir.
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Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Q Rapor Hakkinda

Cevresel Yonetim

Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligini

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma

Sardurulebilirlik Yonetimi

Yeni iklim Teknolojilerine ve
Inovasyona Yatirim Artirma

Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Biyocesitliligi Emisyon Su Atik
Yonetimi Yonetimi Yonetimi

Emisyon Yonetimi

2023 yilini, emisyon hesaplamalariicin baz yil olarak belirledik ve karsilastirma
amaciyla 2022 yilina ait emisyon verilerini revize ettik. Bu,
2023 Karbon Ayak Izi Raporu'muzda bildirilmistir.

Table: Margiin Enerji 2022 and 2023 Total Emissions (tC02e)

2022 2023 Target
Scope 1 2.14 12.13 Reduce 30% by 2030
Scope 2 598.86 721.41 Reduce 30% by 2030
Scope 3 0.0 11.24 Reduce 25% by 2030
Total 601.11 744.78

Operasyonlarimizdan kaynaklanan VOC, SOx, PBT, PVC gibi kimyasallar veya
toksik maddeler bulunmamaktadir. Sirket, mobil yanma ve ucuslar
sonucunda 0.1ton NOx emisyonu Uretmektedir.

Emisyon Yonetimi Stratejisi

Iklim teknolajileri, sifir karbon ekonomisine geciste merkezi bir rol oynamaktadir.
Yenilenebilir enerji kapasitesini artirma ve enerji verimliligini iyilestirme gibi ana
hedeflerimiz dogrultusunda, kuresel sera gazi emisyonlarinin azaltiimasini destekliyoruz.

Cevre Politikamiz ve Cevre Alt Komitesinin koordinasyonu kapsaminda, isimizin cesitli
operasyonlarinda emisyonlari azaltmaya yonelik cesitli eylemler gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda, personelimizin ulasiminin cevresel etkisini azaltmak amaciyla, arac
filomuza daha fazla elektrikli arac dahil etmek icin ek adimlar attik. Surdtrulebilirlik
Seminerlerimiz kapsaminda, yasamlarimizin her alaninda ve ozellikle ulasimda daha
sUrduarulebilir secimler yapmayi tesvik ediyoruz. Calisanlarimiza mimkun oldugunda
ulasimda daha sUrdUrulebilir secimler yapmalarini 6neriyoruz. Bu, yalnizca karbon
ayak izimizi degil, ayni zamanda NOx emisyonlarimizi da azaltmamiza yardimci oldu.

Cevre Politikasl kapsamindaki Yesil Ofis politikamizin bir parcasi olarak, strdUtrualebilirlik
sertifikalarina sahip yesil ofisler secmek icin 6nemli adimlar attik. Bunun somut bir
érnedi, Zorlu Center'da yer alan Istanbul ofisimizdir. Bu bina, Yesil lyi Tasarim &ddiliine
layik gorulen bir yapi olarak dne cikmaktadir.

Deder zincirimizde emisyon yonetimini desteklemek amaciyla, tedarikgilerimizden
operasyonlari sirasinda ortaya cikan toksik ve tehlikeli kimyasallari azaltmalarini veya
ortadan kaldirmalarini talep ediyoruz. Tedarikgi Politikamiz kapsaminda, bunu yerine
getirmeyen tedarikcilerle olan iliskilerimizi sonlandirmayi taahhuat ediyoruz.

2050 net sifir emisyon hedefimiz ve %100 yenilenebilir enerji tiketim hedefimiz
dogrultusunda, 2030 yilina kadar Scope 1 emisyonlarimizi %30, Scope 2 emisyonlarimizi
%30 ve Scope 3 emisyonlarimizi %25 oraninda azaltmayi hedefliyoruz.
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Su Yonetimi

Sirketin strduarUlebilir uygulamalara olan bagliligi, Cevre Politikamizda ana hatlariyla belirtildigi Gzere su
tasarrufu ve yonetimi politikalarina rehberlik etmektedir. Su verimliligi politikamizin bir parcasi olarak,

EPC ve O&M hizmetleri sunarken hem ofislerimizde hem de ana operasyonlarimizda su ayak izimizi azaltmak
icin onemli dnlemler aliyoruz.

@ Yesil Ofis Politikasi:

Yesil Ofis Politikasl uygulamalari kapsaminda, ofiste su kullanimini en aza indiren lavabo alanlarina yerlestirilmis
sensorll musluk sistemleri kullaniyoruz. Ayrica, dogal su kaynaklarina olan talebi azaltan ve bu kaynaklarin
korunmasina yardimci olan bir mutfak suyu sanitasyon sistemine yatirim yaptik.

® Panel Temizliginde Su Verimliligi:

Uretim Varliklari - PV Paneller: 118MW giiciindeki glines enerjisi santrallerimizle giines enerjisi lretiyoruz.
Sanayi balgelerine yakin olmayan ve tozla kaplanmayan bu kara santralleri, yagmurun panelleri dogal olarak
temizlemesine ve su verimliligini yonetmesine olanak taniyor.

EPC ve Isletme ve Bakim Hizmetleri: Miisterilerimize, yagislarin en az oldugu ve glines enerjisi (iretiminin en
yUksek oldugu Mayis ve Agustos aylarinda olmak Gzere yilda iki kez glnes enerjisi panellerini yikamalarini
tavsiye ediyor ve bu konuda sdzlesme yapiyoruz. Cati tipi glines enerjisi santralleriicin, toprak ve endustriyel
toz seviyesine bagli olarak gerektiginde PV panel yikama sozlesmesi yapiyoruz. Panel ylzey temizligiicin su
kullanimini en aza indiren temizlik robotlart kullaniyoruz.

Table: Margiin Enerji 2022 and 2023 Water Consumption (Lt)

Birim 2022 2023
Toplam su tiketimi Lt 53,190 90,830
Toplam tatl su tiiketimi Lt 0 0
Geri dénlsturdlen veya yeniden Lt O O

kullanilan su miktari

Ofis su tUketimindeki artis, artan sirket calisani sayisina baglanmaktadir.
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Cevresel Yonetim Yenilenebilir Enerji Enerji Verimliligini Yeni iklim Teknolojilerine ve Biyocesitliligi Emisyon Su Atik

Yaklasimi Kapasitesini Artirma Artirma Inovasyona Yatirim Artirma Yonetimi Yonetimi Yonetimi

Atik Yonetimi

Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve Cevre Politikasina uygun olarak @ Yesil Ofis Politikasi: MargUn Enerji ofislerinde atik Gretimini azaltmaya yonelik
etkin atik yonetimini saglamaktadir. Atik Yonetimi Alt Komitemiz, atik ydnetim onemli adimlar attik.

sUreclerinin sorunsuz bir sekilde yurttulmesini saglar ve sirketin atik Mutfakta su sanitasyon sistemine gecis yaptik ve plastik sise kullanimini ve plastik
yonetimini iyilestirmek icin gerekli adimlari atar. Kirliligini onlemek icin su alimlarinda cam siseleri tercih ediyoruz.

Ofisteki ortak alanlara yerlestirilen geri donustm kutulari kullanilarak atiklarimizi

Table: Margiin Enerji 2022 and 2023 Waste Generation (tons) kaynaginda ayristiriyoruz. Ofisteki faaliyetlerimizden kaynaklanan geri donusturulebilir

m atiklarin cam, metal, plastik ve kagit gibi kategorilere ayrilarak belediye tarafindan
toplanmasini ve geri donusturulmesini sagliyoruz.

Total amount of waste generated ton 0002 043
Calisanlarimizdan baski yaparken kagidin her iki yizUnu kullanmalarini ve mimkdn
Total amount of non-hazardous waste generated ton 0.002 0.43 . . , . L.
oldugunda dijital calismaya devam ederek kagit kullanimini en aza indirmelerini
Total amount of hazardous waste generated ton 0 0 . . o . .. £2 o g
rica ediyoruz. Tek tarafl yazdirilmis kaditlari geri donusumden once bir kutuda
Total amount of recycled and reused waste generated ton 0.002 0.43

topluyor ve diger taraflarin taslak veya baski kagidi olarak kullaniimasini sagliyoruz.

Elektronik atik politikamiz kapsaminda, ofislerimizde Uretilen elektronik atiklari
ST geri donUstlUrmek, yeniden kullanmak veya uygun sekilde imha etmek icin sehir
atiklarimizi geri donusturduk. ve belediye yetkilileriyle is birligi yapiyoruz. DizUstU bilgisayarlar, ekranlar, faks
makineleri ve yazicilar gibi elektronik atiklari geri donusturtyoruz.

2023 yilinda, faaliyetlerimizden herhangi bir tehlikeli atik retmedik ve tum

Atik Yonetimi Stratejisi:

Sirket, Cevre Politikasi dogrultusunda hem ofislerinde hem de operasyonel @ Saha Operasyonlarinda Atik Yonetimi: Saha EPC operasyonlarimizda, kurulum
sahalarinda atiklarin azaltiimasini ve geri dondstiridimesini hedeflemektedir. sahalarinda Uretilen atiklarin yerel belediye yetkilileriyle koordineli olarak toplanmasini

sagliyoruz. Bu yetkililer geri dontsUm hizmetleri sunmaktadir. Ambalaj ahsabi gibi bazl
atiklariyeniden kullaniyor ve bunlari cevredeki koylere isitma ihtiyaclariicin veriyoruz.
Sahada Uretilen tum atiklari ve geri donusturtlen malzemeleri 0lgmek ve bunlari atik
yonetim sistemlerimize dahil etmek icin bir sistem gelistirme Uzerinde ¢alisiyoruz.
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Insanlar i¢i

Sosyal Yonetim Yaklasi

Sirdirilebilirlik Projele
- Strddrilebilir Okul Projesi< |
- Dogaya Duyarlu Cocuklar Projesi

Kurumsal Sosyal Sorum
« YUksekogretime Erisimde Esitlik
- Kadinlarin Guclendirilmesi Projesi

Insan Kaynaklari ve Yaklas
Is Saghgi ve Giivenligi
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Sosyal Yonetim Yaklasimi  Siirdiirilebilirlik Projeleri  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri  insan Kaynaklari Yaklasimi  is Saglhgi ve Giivenligi

Sosyal Yonetim Yaklasimi

Margun Enerji, sorumlu is uygulamalari ve paydaslariyla etkin etkilesim yoluyla olumlu bir sosyal etki
yaratmaya kararlidir. Sirket olarak kurumsal hedeflerimizle dogrudan baglantili u¢ sosyal hedef belirledik.
Bu dogrultuda, strdUrulebilirlik ve KSS projeleriyle topluma katki saglamak, cesitliligi, kapsayiciligi ve esitligi
artirmak ve refahriyilestirmek hedeflenmektedir.

Bu sosyal hedefleri oncelik olarak belirlemek, yUksek kaliteli yiksekogretim ve STEM egitimi dahil olmak
Uzere cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen, esitligi savunan yenilik vizyonumuzu destekleme inancimizla
dogrudan baglantihdir.

insan Kaynaklari Politikamiz dogrultusunda insan Kaynaklari Yaklasimimiz, organizasyonumuz ve insan
sermayemizin etkin yonetimiicin temel sorunlarimizi ve kriterlerimizi belirler.

Sirketin sosyal konularini her alanda etkin bir sekilde yonetmek icin CEQ ve icra Kurulu'na rapor veren bir
Paydas Katilim Alt Komitesj kurduk. Cevre Alt Komitesi'ﬂg: tam zamanli personelden olusmaktadir:
Kurumsal lletisim Uzmani, Insan Kaynaklari Uzmani ve |s Gelistirme Uzmani.
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Margun Enerji, paydaslarimiz olan T.C. Milli Egitim Bakanhgi ve Twin Science ile

isbirligi icerisinde, Turkiye genelindeki okullarda STEM egitimini destekleyerek A
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmayi, surdurulebilirlik bilincini artirmayi ve ||!ﬂ
inovasyon vizyonunu gelistirmeyi hedeflemektedir. !

12 RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

QO

Projenin Temel Bilesenleri 13

ACTION

1 7 PARTNERSHIPS
FOR THE GOALS

Gunes Enerjisi Santrali Kurulumu:
Uygun altyapiya sahip secilmis okullara cati Gstl gunes panelleri kurulacaktir

Surdurilebilirlik Laboratuvarlari:
Twin Science ile ortaklasa olarak okullarda surdurulebilirlik temall STEM egitim laboratuvarlari kuracagiz

Bu laboratuvarlar t¢ yil boyunca Twin Science tarafindan desteklenecek ve robotik oyuncaklarla
STEM (Bilim, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) egitiminin yani sira gevrimici 6grenme programlari da sunacak.

Uygulama ve Destek

Proje ikiasamada gerceklestirilecektir:

Asama (2024): Okullarin belirlenmesi ve secilmesi, gerekli onaylarin tamamlanmasi ve ilk hazirliklarin yapiimasi.
Asama(2025): Cati Ustl glnes panellerinin kurulumu ve sirdUrllebilirlik laboratuvarlarinin kurulmasi.

Beklenen Sonuglar:

Surduarualebilir Okul Projesi'nin 6nemli cevresel, egitsel ve sosyal etkileri Surduarulebilir Okul Projesi, Margun Enerji'nin yenilenebilir
olmasi beklenmektedir. Cevresel olarak, proje temiz, yenilenebilir enerji enerji ve egitim yoluyla sUrdUrulebilir bir gelecedi tesvik
kullanarak karbon ayak izinin azaltiimasina katkida bulunacak ve boylece  etme taahhudUunu yansitmaktadir. Bu girisim sadece
enerji acisindan verimli bir okul sistemi olusturacaktir. mevcut enerji ihtiyaclarini karsilamakla kalmiyor, ayni

zamanda gelecek nesilleri surdurulebilirlik ve inovasyonun

Egitimsel olarak, ogrenciler ve 0gretmenler arasinda yenilenebilir enerjive . . . N
onemi konusunda egiterek gelecege yatirim yapiyor.

sUrdurdlebilirlik konusundaki farkindalgi ve anlayisi artirmayi, STEM
egitimini desteklemeyi ve ogrencileri bilim ve teknolojide gelecekteki
kariyerlere hazirlamayi, dolayisiyla inovasyon vizyonunu desteklemeyi oo
amaclamaktadir. Sosyal acidan proje, toplumicinde strdurtlebilir & MARGUN e tw i n
uygulamalari tesvik edecek ve dgrencileri modern teknolojiler konusunda ‘ ENERJI

pratik bilgi ve becerilerle guglendirecektir.
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Dogaya Duyarli Cocuklar Projesi

GOOD HEALTH QUALITY ‘I CLIMATE 15 LIFE
AND WELL-BEING EDUCATION ACTION ONLAND

Doga Temelli Ekoloji Egitimi:

- Ege Orman Vakfi tarafindan dlzenlenen bu program, cocuklari

. . - L doga koruma konusunda egitmeyi amaclamaktadir.
INaturel Holding Ytrtyts Kultibu ve Ege Orman Vakfi isbirligiyle - Mdafredat iklim krizi, ekosistemler, geri donusum, yesil ekonomi,

gicpurzljaergegl:iz\t/irr%&e surdrdlebilirlik bilincini artirmaya yonelik sifir karbon teknolojisi ve yenilenebilir enerji gibi konulari

kapsamaktadir.

Projenin oncelikliamaci cocuklara doga editimi vermek ve gevreye - Egitim, 6§grenmeyi gelistirmek icin teorik bilgileri pratik

karsi sorumluluk bilinci asilamaktir. Naturel Holding ¢calisanlari faaliyetlerle birlestirir.

projeye yurlyerek katkida bulunuyor ve yartnen her 50 kmiicin

bir cocugun egitim masraflarini karsilamak Uzere @ Uygulama ve Destek

Ege Orman Vakfina bagista bulunuluyor. Bu bagislar sayesinde Proje, izmir ilindeki ilkdgretim okullarinda okuyan 8-15 yas aras|
cocuklar"Doga Temelli Ekoloji Egitimi" programina katilarak cevre égrencileri hedeflemektedir. Egitimler, izmir i Milli Egitim
yonetimini 6greniyor. MUdUrligi'nin onaylyla orman mihendisleri ve uzman

egitmenler tarafindan yurtttluyor. Katilimci 6grenciler,
cevre hakkinda bilgi edinmek icin doga yUrtyusleri, drama

® Projenin Temel Bilesenleri atdlyeleri ve ekoloji dersleri gibi gesitli etkinliklere katilyor.

Naturel Holding Yuriyus Kultbu:
T @ Beklenen Sonugclar

Doganin Farkinda Cocuklar Projesi'nin nemli cevresel,
egitsel ve sosyal etkileri olmasi beklenmektedir. Cevresel
acidan proje, cocuklarin dogayl anlamalarina ve takdir
etmelerine yardimci olarak strdurulebilir bir gelecege
katkida bulunacaktir. Egitimsel olarak, cocuklar
ekosistemler ve gevrenin korunmasi hakkinda bilgi sahibi
olacak, dogaylailgiliyeni degerler ve davranislar

o0
AMARGUN
V E N E R\J | gelistirecektir. Sosyal acidan proje, cocuklarin dogayla
olan bagini glclendirecek ve toplum icinde ¢evre bilincini

tesvik edecektir.
42 ;

- Calisanlarimiz yurtyus aktiviteleriyle saglikl bir yasam tarzini tesvik
ederken sosyal sorumluluk projelerine de katkida bulunuyor.

- Ydrunen her 50 kmicin bir cocugun egitimini desteklemek Uzere
badis yapiimaktadir.
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Yukekogretimde Erisimde
EsitlikProjesi

YUksek kaliteli egitimi tesvik etme ve genc beyinlerin gelisimini destekleme taahhadimuzin

bir parcasi olarak Sirket, Kog Universitesi tarafindan gelistirilen Anadolu Bursiyerleri Programini
desteklemektedir. Bu programin amaci, Turkiye'de maddiimkanlari kisitl kesimlerden gelen
basarili 6grencilere burs saglayarak, maddi engellerin yiksek 0grenim ve akademik mukemmellik
arayislarini engellememesini saglamaktir.

Bu isbirligi, bireysel gelisimi desteklemenin yani sira kaliteli egitimde esitligin artirilmasina katkida
bulunmayi ve boylece kurumsal degerlerimiz olarak belirlenen cesitlilik ve kapsayicilidi artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, basta SKH 4 (Kaliteli Egitim) ve SKH 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi)
olmak Uzere SrdUrUlebilir Kalkinma Hedeflerine (SKH'ler) katkida bulunmaya yonelik daha genis
kapsamli taahhddUmuUtzuan onemli bir bilesenidir.

JAMARGUN %s  UNIVERSITESI
V ENERJI ANADOLU BURSIYERLERI
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Kadinlarin Guclendirilmesi Projesi

GENDER DECENT WORK AND 1 0 REDUCED
EQUALITY ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES

N & e

Esitlik ve kapsayiciligi gelistirmeye yonelik kurumsal hedeflerimiz dogrultusunda, KEDV (Kadin Emedini Degerlendirme Vakfi)
tarafindan baslatilan "Deprem Bélgesinde Hayati Yeniden insa Eden Kadinlar" projesine katkida bulunduk. Bu hayati &nem tasiyan
girisim, yikici depremlerden etkilenen kadinlara kapsamli destek saglamaya, hayatlarini ve toplumlarini yeniden insa etmeleriicin
onlari gtclendirmeye odaklaniyor.

Bir depremin ardindan toplumlar, 6zellikle de kadinlar genellikle savunmasiz durumda kalirlar. Bunun bilincinde olan KEDV ile
ortakhgimiz, afetten etkilenen balgelerde kadinlarin karsilastigi benzersiz zorluklari ele almayl amaclamaktadir.

"Deprem Bolgesinde Hayati Yeniden insa Eden Kadinlar" projesi, maddi yardim, psikolojik danismanlik ve beceri egitimi de dahil
olmak Uzere ¢cok yonlU bir destek yaklasimi sunarak kadinlarin iyilesmek ve gelismek icin intiyac duyduklari battinsel yardimi

almalarini saghyor.

Margdn Enerjinin bu projeye katilimi, Strdtrilebilir Kalkinma Hedefleri (SKH) 5 (Toplumsal Cinsiyet Esitligi) ve SKH 11
(Surddrulebilir Sehirler ve Topluluklar)ile uyumlu olarak toplumsal cinsiyet esitligine ve kadinlarin giclendirilmesine olan
bagliligimizin altini gcizmektedir. Kadinlarin hayatlarini yeniden insa etmelerine destek olarak, depremden etkilenen bolgelerin
daha genis capta toparlanmasina ve surdurulebilir kalkinmasina katkida bulundugumuza inaniyoruz.

Bu projeye katilan kadinlarin cesaretinden ve kararliigindan ilham aliyoruz ve onlarin iyilesme ve guclenme yolculuklarini
desteklemeye kararliyiz. KEDV ile isbirligimiz sayesinde anlamli ve kalici bir etki yaratarak kadinlarin hayatlarini onurlu ve umutlu
bir sekilde yeniden insa etmeleriicin gerekli aracglara ve destege sahip olmalarini saglamayi amacliyoruz.

A MARGUN ‘e

‘ FNERJI KADIN EMEGINi

DEGERLENDIRME
VAKFI

insanlar

Sagduyu

Ekler
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Insan Kaynaklar
Yaklasimi

Sirket, Insan Kaynaklari PolitikasI dogrultusunda insan kaynaklari
yonetimi alaninda klresel gelismeleri takip etmekte ve uluslararasi
standartlari benimsemektedir.

® Yetenek Kazanimi ve Elde Tutma:

Iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji sektdri, mihendisler ve teknik
calisanlaricin yUksek bir taleple karsi karsiyadir. Sirket, kurumsal degerleri ve
sUrduarudlebilirlik vizyonu dogrultusunda kararl adimlar atarak bu zorlugun
Ustesinden gelmektedir.

aporu

Kariyer ve beceri gelisimini desteklemek icin, calisanlarin rolleriyle ilgili yUksek
dgrenim programlarini takip etmeleriicin esneklik sunuyoruz. is-yasam
dengesinin dnemini kabul ederek, iki haftada bir evden calisma gibi esnek
calisma dlzenlemeleri sagliyoruz.

Sirket, calisan iliskilerine ve bagliligina deger verir ve daha guclu
isveren-calisan iliskileri kurmaya odaklanir. Raporlama déneminin ardindan
2023 yilinda politikalarimizi degerlendirmek Gzere ¢alisan memnuniyeti
anketi gerceklestirdik. Geri bildirimler dogrultusunda calisanlarimizin

talep ve beklentilerini karsilayacak aksiyonlar alarak memnuniyet ve
motivasyonlarini artirmayi hedefliyoruz.
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Sosyal Yonetim Yaklasimi

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surddralebilirlik Projeleri  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sardurulebilirlik Yonetimi

insan Kaynaklari Yaklasimi

Insanlar

Gezegen Sagduyu Ekler

Is Sagligi ve Givenligi

® Is Yeri Kiiltiirii:

Sirket, strdurdlebilirlik, yenilikcilik, is birlikleri, esitlik ve kapsayicilik, seffaflik ve hesap
verebilirligi deger veren bir is yeri kaltdru gelistirmeye kendini adamistir.

2023 yilinda Margun Enerji, BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ve BM Kadinin
Glclenmesi Prensiplerine (UN WEPs)imza atarak esitlik, kapsayicilik, seffaflik ve cesitlilige
olan bagliligini guclendirmistir.

Bu ilkeleri ve degerleri tim politikalarina ve operasyonlarinin her surecine yansitan Sirket,
2023 yiinda ¢alisanlariyla hedefler, stratejiler ve bu degerlere uygun alinan aksiyonlari ele
aldigi bir dizi webinar ve etkilesimli toplanti duzenlemistir.

2023 yiinda Sirket, daha surdurulebilir hale gelmek ve yonetim sistemlerine surdutrulebilirligi
entegre etmek icin bircok alanda galismistir. Bu, farkli bolimlerin is birligini gerektirmistir.
Bu baglamda, farkli bolimlerden calisanlarla Alt Komitelerle ¢calisilarak, fonksiyonlar arasl
iletisim ve is birliginin artirilmasi hedeflenmistir. Bu ¢abalar, strddrulebilirlik vizyonunu
genisletmis ve is yeri kUltGrana iyilestirmistir.

Orgiitlenme Ozgiirliigii:

insan Kaynaklari Politikamiz ve Etik Politikamiz kapsaminda, calisanlarimizin érgiitienme
0zgurlugunu, sendika Uyeligini ve toplu pazarlik haklarini destekliyoruz. Margtn Enerji

bdnyesinde herhangi bir sendika Uyesi ¢alisanimiz olmamasina ragmen, bagl ortakliklarimizda

meslek odalarina Uye olan ¢calisma arkadaslarimiz bulunmaktadir.

@ Esitlik ve Dahil Etme:

Sirketin insan kaynaklari politikasi, din, dil, irk, etnik koken, cinsiyet ve cinsel yonelim dahil
ancak bunlarla sinirli olmamak uzere hicbir ayrimciligin organizasyon icinde tolere
edilmedigini acikca belirtir.

2023 yihnda, Sirket enerji sektorunde cinsiyet esitligini saglamak amaciyla kadin temsilini
artirma cabalarina devam etmistir. Bu konudaki taahhudUmuzu vurgulamak icin, 2023
yiinda UN WEPse imza atan bir kurulus olduk. Margun Enerjide, sosyal gelisimin ve
bdyUmenin yalnizca kadinlar ve erkeklerin esit temsiliile saglanabilecedine inaniyoruz.
Bu baglamda, yonetim seviyelerindeki kadin ¢alisanlarin oranini artirmayi hedefliyoruz.
Amacimiz, Sirket icinde ve toplulugumuzda cinsiyet esitligi konusunda farkindalik
yaratmaktir. 2023 yilinda ¢alisanlarimiza, is yerinde cinsiyet esitligi konusunu da iceren
Surddarulebilirlik Webinarlari dizenledik.

2023 yilinda kadin calisanlarin oranindaki artis, erkek calisanlarin oranindaki artistan
daha ylksek oldu (%27'ye karsilik %19).

Tablo: is Giiciiniin Cinsiyet Dagilimi

Dogrudan istihdam 77 100
Kadin 6 15
Erkek 66 85

2030 yihna kadar tim yonetim seviyelerinde kadin ve erkeklerin esit temsiline
(%50 - %50) ulasmayi hedefliyoruz.
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@® Calisan Egitimi ve Gelisimi: Veraset Politikasi:
Sirket, bolim yoneticileri ve U¢Uncu taraf sirketlerle is birligiicinde gelistirilmis Acik pozisyonlarin organizasyon icinden doldurulmasi, Sirketin oncelikleri,
bir mesleki egitim programlari listesine sahiptir. Egitim programlari, ¢calisanlarin kapsammdaki yedekleme politikasi ve kariyer gelistirme politikasinin bir parcasi
belirli gelisim ihtiyaclarina gore secilmektedir. Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini olarak Insan Kaynaklari Politikasi. 2023 yilinda acik alani doldurmak igin
artirmak ve profesyonel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla asagida listelenen yaptigimiz 10 ic tanitim daha yUksek pozisyonlar.

genis bir egitim firsatlari yelpazesi sunmaktayiz.

Calisan Memnuniyeti:

Sirket, calisan iliskilerine ve bagliligina deger verir ve daha guclu isveren-calisan
iliskileri kurmaya odaklanir. Raporlama doneminden sonra, 2023 yilinda sirket
politikalarini ve eylemlerini degerlendirmek amaciyla bir calisan memnuniyeti
anketi dizenlenmistir. Calisanlarin geri bildirimlerini kullanarak, calisanlarin
taleplerini ve beklentilerini karsilayan eylemler gerceklestirmeyi ve boylece
calisan memnuniyetiile motivasyonunu artirmayi hedeflemektedir.

Sirdurilebilirlik web seminerleri; lleri Excel Uygulamalart; SO 14064-1:2018
Kurumsal Karbon Ayak izi Hesaplama ve Raporlama Egitimi; Sermaye Piyasasl
Mevzuati Cercevesinde Ilgili Taraf islemleri Egitimi; Enflasyon Muhasebesi Egitimi;
Yiiksekte Glivenli Calisma Egitimi; Tehlikeli ve Cok Tehlikeliislerde Elektrik Tesisati
Yapim isleri Egitimi; Sermaye Piyasasi Mevzuati Cercevesinde ilgili Taraf islemleri
Egitimi; ISO-9001KYS; 1ISO-14001 CYS; 1ISO-27001 BGYS; ISO-45001ISGYS;
ISO-50001 EMS Temel Egitimi; Elektrik Piyasasindaki Yeni Trendler Egitimi;

s Saghgi ve Guvenligi Egitimi; 1ISO 19011 Ig Tetkik Egitimi.
¥ Sadigrve BUVentgrEaimI ¢ e Calisanlardan aldigimiz geri bildirimleri dGzenli olarak, kurmus oldugumuz

sikayet kutulari araciligiyla degerlendirmekte ve taleplerine yanit veren
cozumler gelistirmekteyiz.

® Performans Yonetim Sistemi:

Sirket, performans degerlendirme sistemi kapsaminda degerlendirmeler, geri
bildirimler ve performans metrikleriniiceren bir sistemle ¢alismaktadir. 2023
yilinda, ERP sistemi tarafindan desteklenen ve kurumsal hedeflerimizle,
sUrdUrulebilirlik hedeflerimiz ve ESG raporlama kriterlerimizle entegre bir sekilde
baglantili olan daha kapsamli bir performans degerlendirme sistemi gelistirilmesi
Uzerinde calistik.
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Sosyal Yonetim Yaklasimi  Sirdiiriilebilirlik Projeleri ~ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri  insan Kaynaklar Yaklasimi  is Sagligi ve Giivenligi

@ Calisan Refahi: @® Ucretlendirme ve Yan Haklar:
Yeni calisanlarin sirketimize hizli bir sekilde uyum saglamalarina yardimci olmak Insan sermayesi en degerli varligimiz oldugundan, kapsamli bir Gcretlendirme ve
icin, Insan Kaynaklari Departmani, oryantasyon egitimiile sorunsuz birise alim yan haklar paketi sunmaya kararliyiz. Ucretlendirme ve yan haklar yaklasimimiz,
slreci saglamaktadir. sirketimizin basarisina ve surdurtlebilirligine katkida bulunan yetenekli bireyleri

. : .. . . .. kmek, elde tutmak ti tmekicint | tir.
2023 yilinda, calisanlarimizin refahini strekli olarak iyilestirmek, is ve 0zel yasamlari FEXIMEH, BITE THIMaK VE MOTIVE S e M= !

arasinda denge kurmalarina yardimci olmak icin somut adimlar attik. Sektor standartlariyla uyumlu kalmalarini saglamak ve calisanlarimizin performansini
ve katkilarini karsilayacak sekilde GcuncU taraf danismanlik piyasasi raporlarina dayali

2023 yilinda, Sirket, calisanlarimizi saglikl bir yasam tarzini benimsemeye tesvik olarak diizenli olarak g5zden gecirilen ve ayarlanan rekabetci maaslar sunuyoruz.

etmek ve hayirsever amaclaricin yurtyus yapmalarini desteklemek amaciyla
Naturel Holding Yiiriys Kullibi'ni baslatti. Proje biiyiik bir basari sagladi ve Performans yonetim sistemimiz, calisanlari bireysel katkilari ve ekip ile sirket
calisanlarimizin cogu kullibe katilarak toplamda 2000 kilometreden fazla yiriimeye hedeflerine ulasmadaki basarilariicin 0dullendiren performansa dayali ikramiyeler
basladi. Bu projeyle, calisanlarimiz iyi bir amaca katkida bulunma konusunda liderlik igerrrjfektedir. Bu yaklasim, yuksek performansli bir kulturu tesvik eder ve Margun
yaptive her 50 kilometre yirilyls icin sirket, Ege Orman Vakfrna bir cocuga doga Enerjinin stratejik hedefleriyle uyumlu sirket hedefleriyle calisan hedeflerini birlestirir.
temelli ekoloji egitimi saglamak Uzere bagista bulundu. Naturel Holding YurGyus
KullbU, 6nimUzdekiyillarda cesitli projelerle CRS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk)

faaliyetlerini surdurmeyi hedeflemektedir.

Yan haklar, ¢esitli katkilar icermektedir:

Tibbi, dis sagligi ve kontrol kapsaminiiceren kapsamli saglik ve refah programi
Altiyasina kadar cocugu olan calisanlar icin aylik kres yardimi

2023 yilinda, Sirket ayrica Naturel Holding GondllUlerinin kurulmasini tesvik etti. %70 veya Uzeri engel oranina sahip birinci derece bagimlisi bulunan ¢alisanlar
Bu gondlltler, sirket ve diger paydaslarlais birligiicinde bireysel olarak desteklemek icin aylik yardim

istedikleri cevresel ve sosyal sorumluluk projelerine katilmayr amaclamaktadir. Dagunler ve dogumlaricin parasal hediyeler

1, 3,5 ve 10 yillik hizmet icin ¢calisanlara kidem hediyeleri

Kis aylarinda isinma giderleriicin katki payi

Bayram doneminde parasal katki
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Sosyal Yonetim Yaklasimi  Siirdiirilebilirlik Projeleri ~ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri  insan Kaynaklari Yaklasimi  is Saghdi ve Giivenligi

A Is Saghgi ve Giivenligi

Margun Enerji olarak, tim calisanlarimiz icin saglikli ve glvenli bir gcalisma ortami yaratmayi ve sifir is kazasi
hedefini gerceklestirmeyi amaclayan is Saghgi ve Giivenligi Politikamiza bagliyiz. ISO 450011SG Sistemimizin
ve I1SG Politikamizin siirekli gelistiriimesini sagliyor, is kazalarinin ve etkilerinin riskini en aza indirmek icin
yUksek is sagligi ve guvenligi standartlarina bagl kaliyoruz.

Sirket, calisanlarina ve yiklenicilerinin calisanlarina ISG farkindaligini artirmak amaciyla kapsamli egitimler
sunmaktadir. Saha calisanlarinin, saha faaliyetlerine baslamadan once gorevlerine 0zgu gerekli koruyucu
ekipmanlarla donatiimalarini sagliyoruz. Yil boyunca siren bu egitimler, ISG standartlarina maksimum
uyum saglar.

s Saghgi ve Glvenligi Alt Komitemiz, calisanlarimizin ISG durumlariniizlemek, uygulamak ve takip
etmekten sorumludur.

s sagligi ve glivenligi yaklasimimiz, operasyonlarimizin otesine taslyarak tum deder zincirimizi
kapsayacak sekilde genisletiyoruz. Tedarikcilerimizin ISG performansiniizliyor ve onlarin Tedarikgi
Politikamizda belirlenen standartlara uymalarini talep ediyoruz.

2023 yilinda, sirketimizde ofislerde, sahalarda ve calisma ortamlarinda strekli maruz kalma nedeniyle
olusan hastaliklardan kaynakli herhangi bir is kazasi, yaralanma veya meslek hastaligi meydana
gelmemistir. Bu faktorler nedeniyle sifir kayip gin gerceklestirilmistir.
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Yonetimsel Yaklasim  Yonetim Sistemlerini Gelistirme  Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme  Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Yonetimsel Yaklasim

Margun Enerji, strdUrualebilirligi tum sirket tuztgune, politikalarina ve
sUreclerine entegre etmeye kararlidir. Bu dogrultuda, yonetim
yaklasimi, tum yonetim sistemlerinin merkezine strdurulebilirlik
yonetimini koymaktadir.

Sirketin kurumsal degerleri, cevresel ve sosyal hedefleriile baglantili
olan onemli yonetim hedefleri sunlariicerir: yonetim sistemlerini
surekliiyilestirmek, risk yonetimi ve uyumu gelistirmek, seffafligi ve
hesap verebilirligi artirmak.

Sirketin en yuksek yonetim organi olan Yonetim Kurulu,
organizasyonun surdurulebilirlik stratejilerinin ve ESG entegrasyon
hedeflerinin, sirketin hedefleriile cevresel, sosyal ve yonetsel
basliklar altinda uyumlu olmasini saglamakla sorumludur. Yonetim
Kurulu Gyelerinin secimi, atanmasi ve degerlendirilmesi Sirket Ana
Sozlesmesine uygun olarak yapiimaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin listesi, toplu bilgileri ve deneyimleriicin [Gtfen Yonetim

Kurulu'na bakiniz.

Sirketin surddrualebilirlik yonetim sistemlerini ve yonetim
sUreclerini etkili bir sekilde yonetmek icin, 2023 yilinda,
hedeflerimize yonelik calisan ve CEOQ ile Icra Kurulu'na rapor veren
cesitli alt komiteler olusturduk.
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surduaralebilirlik Yonetimi

Gezegen insanlar Sagduyu

Yonetimsel Yaklasim  Yonetim Sistemlerini Gelistirme  Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme  Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Ekler

Yonetim Sistemlerini
Gelistirme

Surduarulebilirligiamacinin merkezine koyan sirket, kurumsal hedeflerini surdtralebilirlik
hedefleriyle uyumlu hale getirmek igin surekli caba gostermekte, en iyi uygulamalari
benimsemekte ve bunlari tum paydaslar icin degeri maksimize etmek amaciyla sUreclerine
entegre etmektedir.

Erken Risk Tespit
Komitesi

Yonetim Kurulundan Alt Komitelere kadar, farkl gegcmislere ve uzmanliklara sahip i¢ paydaslar,
materyal hedeflere ulasmak ve yasa, yonetmelik ve i¢ politikalarla uyum saglamak adina

etkili yonlendirme ve yonetim saglamaktadir. Liderlik surekliligini saglamak icin bir halefiyet
politikamiz bulunmaktadir.

Sirketin risk, disiplin ve etik, strddrdlebilirlik, kurumsal yonetim ve denetim islevleri, yasa ve inovasyon
yonetmeliklere uygun olarak kurulan ve Yonetim Kuruluna rapor veren ana komiteler Alt Komitesi
tarafindan yénetilmektedir. icra Kurulu, Yonetim Kurulunun stratejik ydnelimlerinin,
organizasyonun sirket politikalarina uygun bir sekilde uygulanmasini saglar, kaynaklari

tahsis eder, gozlemler, izler, 0lcer ve degerlendirir. Ayrica, kriz yonetimi ve stratejik iletisimde

lider roll Ustlenmektedir. Raporlama
Alt Komitesi

Zorluklarimizi karsilamak ve bunlari daha etkili ve verimli bir sekilde yonetmek icin, inovasyon,
cevresel yonetim, paydas katilimi, veri yonetimi, raporlama standartlari, tedarik zinciri
yonetimive is saghgi ve guvenligi gibi alanlarda, farkh birimlerden tam zamanl calisanlardan
olusan alt komiteler olusturduk. Bu sayede, ¢esitli ekiplerin materyal sorunlar ve entegre
hedeflerle ilgili belirli hedefler Uzerinde birlikte calismasini mumkun kilan seffaflik ve iletisim
akisini gelistirdik.

Yonetim Kurulu

Kurumsal
Yonetisim
Komitesi

Sirdiriilebilirlik
Komitesi

Disiplin
Komitesi

Yurutme Komitesi

Paydas
Katilim
Alt Komitesi

Cevre
Alt Komitesi

Atik Yonetimi Tedarik Zinciri
Alt Komitesi Alt Komitesi

Denetim
Komitesi

Veri Yonetimi
Alt Komitesi

Saglik ve Givenlik

Alt Komitesi
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Yonetimsel Yaklasim  Yonetim Sistemlerini Gelistirme  Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme  Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Risk Yonetimi ve
Uyumu Gelistirme

Erken Risk Tespit Komitesi, operasyonlarive strdtralebilir bGyume
planlarini olumsuz etkileyebilecek riskleri tanimlar, degerlendirir ve hafifletir.

Sirket, cesitli yasal, ticari, teknik ve piyasa risklerini belirleyip
= deg@erlendirerek ve bu risklerin organizasyon Uzerindeki potansiyel
RISK : 1 etkilerini analiz ederek risk yonetimini gelistirmek icin strekli calismaktadir.

MANAGEMENT

Kalite Yonetim Sistemleri bolima, diger sirket bolimleriyle birlikte, sirket
operasyonlarinin yerel ve klresel piyasalardaki degisimlerle ve en lyi
uygulamalarla uyum icinde kalmasini saglamak icin sirket politikalarini

ve prosedurlerini sUrekli gozden gecirmektedir.

Ic Denetim balimi, bu politikalarin ve prosediirlerin etkinligini
degerlendirmek icin dGzenli denetimler gerceklestirir ve gerekli
oldugunda iyilestirme Onerileri sunar.

2023 yilinda sirket, ic denetim sureclerini yurdtmek icin PwC ile
calismaya basladi. Buis birligi, ic denetim sistemini gaclendirmek ve
yonetim sistemlerinin uluslararasi standartlara ve en gtncel kUresel
uygulamalara uygun olarak gozden gecirilmesini saglamak amaciyla
gerceklestiriimektedir.
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Yonetimsel Yaklasim

Yonetim Sistemlerini Gelistirme

Yonetimden Mesajlar

Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu

Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme = Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Ekler

Risk Analizi

Risk Kategorisi

Finansal Riskler

Stratejik Riskler

Operasyonel Riskler

Teknoloji Riskleri

Insan Kaynaklari
Riskleri

Olaganustu Olay
Riskleri

Bilgi Glvenligi
Riski

Etik Riskler

Dizenleyici Riskle

Risk Definition

Doviz kuru riski, vergi hukukuna iliskin riskler,
Sirket'in piyasa dederine iliskin riskler, likidite riski

iklim Teknolojileri sektdriinde kiiresel ve yerel
rekabet dinamiklerindeki gelisme ve degisimlerin
gerisinde kalinmasi

iklim teknolojilerinde tedarik zinciri aksakliklari,
ekipman arizalari ve proje gecikmeleri

iklim teknolojilerinde teknolojik ilerlemelerin
gerisinde kalmak

Yetenek acigi

Asiri hava olaylari/ dogal afetler, salgin hastaliklar,
isglictinl etkileyen 6nemli saglik olaylari, jeopolitik
gerilimler ve diger 6ngorilemeyen olaylar

Siber glvenlik/ siber saldirilar, veriihlalleri

Etik olmayan uygulamalar

Yonetmeliklere uyulmamasi

Risk Management Strategies

Sirket'in genel finansal risk yonetimi programi, finansal piyasalarin éngortlemezligine odaklanmakta ve Sirket'in ve bagli
ortakliklarinin finansal performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amacglamaktadir. Vergi
danismanlarindan bilgi alarak olasi vergi risklerini nceden tespit etmek. Satislarindan kaynaklanan déviz kuru riskini, ayni para
biriminden borglanarak hedge etmek.

Potansiyel rekabet baskilarini proaktif olarak ele almak icin stratejik planlama ve risk dederlendirmeleri yapmak. Sektor
trendlerinin bir adim 6nlinde olmak igin dizenli rekabet analizi ve kiyaslama yapmak. Stratejik ittifaklardan, ortakliklardan
yararlanmak ve teknolojik gelismelere ayak uydurmak icin uyarlanabilir stratejiler uygulamak.

Kilit tedarikgilerle guclu iliskiler gelistirerek ve tedarik kaynaklarini gesitlendirerek tedarik zinciri yonetimini gliclendirmek.
Kritik yedek parca ve ekipmanlarin mevcudiyetini saglamak icin zamaninda tedarik zinciri yonetim sistemleri uygulamak, bdylece
ariza surelerini ve operasyonel aksakliklari en aza indirmek. Operasyonel sigorta kapsami ile operasyonel risklerin azaltiimasi.

Yeni teknolojileri takip etmek icin uluslararasi fuarlara katiimak. Sustaintech VC ortakligi ve inovasyon Alt Komitesi ile inovasyon
ekosistemine aktif olarak katilarak yenilikgi teknolojiler gelistirmek icin teknoloji ortaklari, akademisyenler gibi paydaslarla
isbirligi yapmak. Eskimeyi 6nlemek ve rekabet glicind korumak igin yeni teknolojilere yatirim yapmak.

Yetenek eksikliklerini gidermek i¢in egitim ve gelisim programlari da dahil olmak tizere yetenek edinme ve elde tutma stratejileri gelistirmek.

Olagandisi olaylar sirasinda hizl ve etkili eylemler saglamak icin acil durum mudahale planlari gelistirmek. Potansiyel dogal riskleri ve
bunlarin etkilerini belirlemek igin dizenli risk degerlendirmeleri yapmak ve bu riskleri karsilamak icin sigorta kullanmak. Operasyonel
aksakliklari en aza indirmek icin is strekliligi planlari ve kriz yénetimi protokolleri uygulamak. Agik iletisim kanallarini sirdirmek ve
potansiyel riskler hakkinda bilgi toplamak i¢in paydaslarla iletisim kurmak.

Siber guvenlik dnlemlerini strekli olarak uygulamak, dizenli giivenlik denetimleri yapmak, yedekleme sistemlerini devreye
sokmak ve bilgi gtivenligi konusunda surekli personel egitimi saglamak.

Etik uygulamalari saglamak icin acik politikalar ve diizenli egitimlerle gii¢li bir etik cercevesi olusturmak.

Kurum ici ve dis kaynakli hukuk musavirlerimizin faaliyetleri, dizenliic ve dis denetimler ve mevzuat glincellemeleriile politika ve
prosedurlerin giincellenmesi yoluyla ilgili tim dizenlemelere uyumun saglanmasi.
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Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Q Rapor Hakkinda

Yonetimsel Yaklasim  Yonetim Sistemlerini Gelistirme  Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme  Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Firsat Analizi

Firsat Yonetimi Stratejileri

Firsat Kategorisi | Firsat Tanimi

Yenilenebilir enerjide
artan talep

Enerji verimliligine yonelik
artan talep

AB Karbon Sinir Ayarlama
Mekanizmasi

Karbon Vergisi
Mevzuati

Artan inovasyon
Ihtiyaci

Esitlik, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

Yenilenebilir enerjiye olan talebin 2050 net sifir ve COP 28 hedefleri,
gelismis yasal ortamlar ve sirketlerin daha iyi stirdurilebilirlik stratejileri
benimsemeleri nedeniyle artmasi beklenmektedir

Enerji verimliligine yonelik artan talep, iklim teknolojilerindeki
ilerlemeler ve yeniliklerle birlikte daha fazla yenilenebilir enerji kullanma
ihtiyacini artirmaktadir

AB'ye ihracat yapan kurumsal misteriler, karbon siniri ayarlama
mekanizmasi nedeniyle giderek daha fazla yenilenebilir enerji
tlketimine yoneliyo

Karbon sertifikalari satarak ek gelir elde etmek, karbon noétrltigine
katkida bulunmak ve strdurdlebilirlik hedeflerini desteklemek

inovasyon vizyonunu giiglendirmek igin STEM edgitimini destekleyerek
sosyal etki yaratmak, paydaslarla baglantilari gliclendirmek

Motive ve sadik bir is glict yaratarak is glicU devir oranlarini distirmek ve
verimliligi artirmak

Cesitliligin ve kapsayici bir is yerinin tesvik edilmesi, inovasyonun
desteklenmesi ve sirket kiltdrtinin gelistirilmesi

Hizmetleri sergilemek icin bir katilimci olarak ve potansiyel stratejik ortakliklari kesfetmek igin bir yatinnmci olarak ticaret fuarlarina katiimak.

Surdurulebilirlik ve ESG raporlamasinda saglam adimlar atarak modern musteriler igin tercih edilen bir is ¢6zimu ortadi olarak konumlandirmayi
gugclendirmek.

Batarya depolama ¢6zimleri ve yapay zeka destekli enerji santrali yonetim sistemleri gibi yeni teknolojilere yatirim yapmak, en son teknolojileri
entegre etmek ve sektordeki yenilikgi sirketlerle isbirligi yapmak

Yenilenebilir enerjiye gegmek isteyen kurumsal tiketiciler igin 6nde gelen ¢6zim ortaklarindan biri olma konumunu sirdurdrken, yeniis gelistirme
firsatlarini degerlendirmek icin calismalarini artiriyor.

Yenilenebilir enerji Ureticisi olarak, GCC ile karbon dengeleme sertifikalari verme slrecini baslatmistir. Stre¢c tamamlandiginda, Sirket bu
sertifikalari karbon emisyonlarini dengelemeyi planlayan sirketlere piyasada satmayi planlamaktadir.

Surdurdlebilirlik ve KSS projeleriile topluma katki saglamak, inovasyon vizyonu olusturmak igin STEM egitimini desteklemek ve
surdurdlebilirlik bilincini artirmak

UNGC ve UNWEP'ler icin imzaci oldu.

is yerinde firsat esitliginin gelistirilmesi.

Cesitliligi ve kapsayicihgi tesvik etmek icin politikalar uygulamak, farkli yetenek havuzlarindan aktif olarak ise alim yapmak.
KSS projeleri araciligiyla kadinlar icin esitligi ve yiksek kaliteli egitime erisimi desteklemek.
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Yonetimden Mesajlar

Q Rapor Hakkinda

Yonetimsel Yaklasim  Yonetim Sistemlerini Gelistirme

Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirme

Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Etigi Gelistirme

Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve

Etigi Gelistirme

Seffaflik ve hesap verebilirlik, sirketin temel degerleridir ve guclu
yonetisime olan bagliligimizi gosterir. Seffafligin, paydaslar
arasinda gUven ve guvenilirlik insa ettigine, onlarin bilincli kararlar
almasini sagladigina ve onlara karsi hesap verebilirligimizi
artirdigina inaniyoruz.

BIST'te (Borsa istanbul) halka acik bir sirket olarak, paydaslara
ddzenlive 6zel raporlar saglayarak ve stratejik kararlar, strecler,
politikalar ve faaliyetler hakkinda erisilebilir bilgiler sunarak ylksek
duzeyde seffaflik sagliyoruz. Paydas katilimimin yontemleri ve

sikligl, Paydas Katiimi bolimuande detaylandiriimistir.

Seffaflik ve raporlama standartlarimizi iyilestirmek icin, en iyi
uygulamalari yansitacak sekilde sirketin raporlama uygulamalarini
gelistirmeye adanmis bir Raporlama Alt Komitesi olusturduk.

Hesap verebilirlik temel bir deger olarak, sirket ESG raporlamasi
yoluyla LSEG platformunda surdurulebilirlik performansi hakkinda
rapor verir. Bu, strdurdlebilirlik performans standartlarin,
metriklerini belirleme ve performansini karsilastirmali dlcutlere
gore deg@erlendirme disiplinini saglar. ESG raporlamasi ile sirket,
surdurulebilirlik ilkelerine dayali yanitlanabilir eylemleri
belirlediginden emin olur ve bunlari paydaslariyla paylasir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik standartlarimizi iyilestirmek icin,
performansimizi dogru bir sekilde odlcmemiz ve veri kalitemizi
artirmamiz gerektiginin farkindayiz. Bu dogrultuda, ERP
sistemlerimizi surekli olarak gelistiriyor, revize edilen
sUreclerimizi yansitarak temel performans gostergelerimiz
(KPI)ile ilgili materyal verileriizlemek, ydonetmek ve raporlamak
icin kullaniyoruz.

Seffaf uygulamalar ve hesap verebilirlik mekanizmalari,
yonetisim basarisizliklariyla iliskili riskleri azaltmaya yardimci
olarak organizasyon icindeki etik kltGrumudzu guclendirir.
UNGC (Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler S6zlesmesi)imzacisi
olarak, operasyonlarimizi UNGC ilkeleri ve Etik Politikasi
cercevesinde yurutlyoruz. Bu politika, paydaslarimiz ve

tum deger zincirimizle olan iliskimizin temelini olusturur.

Calisanlarimizin herhangi bir etik ihlali bildirebilecegdi bir
raporlama hattimiz bulunmaktadir
(etikhat@margunenerji.com.tr). Etik raporlama hatti slreci,
bildirimin alinmasindan incelemenin sonuglanmasina
kadar tamamen gizlilik icinde ve Bildirim ve Sikayet
Yonetim Politikasi'na uygun olarak yonetilmektedir.


https://www.margunenerji.com.tr/_files/ugd/aa0122_d628c1f40dd14f39b32f90c5c673cab4.pdf

Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdurtlek

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri  Performans Gdstergeleri  GRI icerik Dizini

Ekler

BM Kiiresel likeler S6zlesmesi Prensipleri

BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri

Performans Gostergeleri
 Sosyal Performans Gostergeleri
 Cevresel Performans Gostergeleri

GRI Igerik Dizini



Yonetimden Mesajlar

Q Rapor Hakkinda

Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri  Performans Gostergeleri  GRI icerik Dizini

Gezegen

insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel llkeler Sozlesmesi

Prensipleri

insan Haklar

Prensip 1:
Is dunyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygl duymal.

Prensip 2:
Is dUnyasl, insan haklariihlallerinin suc ortagr olmamal.

Calisma Standartlari

Prensip 3:
Is dunyasi, ¢calisanlarin sendikalasma ve toplu mUzakere
0zgUrldgunu desteklemeli.

Prensip 4:
Zorla ve zorunluisci calistirma uygulamasina son
veriimeli.

Prensip 5:
Her turll cocuk isci calistirilmasina son verilmeli.

Prensip 6:
Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli.

Cevre

Prensip 7:
Is dunyasi, gevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari
desteklemeli.

Prensip 8:
Cevresel sorumlulugu artiracak her turlG faaliyete ve
olusuma destek vermeli.

Prensip 9:
Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini
desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele

Prensip 10:
Is dUnyasl, rusvet ve harac dahil her turlu yolsuzlukla
savasmall.
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdurulebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri  Performans Gostergeleri  GRI icerik Dizini

BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri

Prensip 1:
Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust duzey kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2:
TUm kadin ve erkeklere is yasaminda adil davraniimasi, insan haklarina ve
ayrim yapmama ilkesine saygl gosterilmesi, bu ilkelerin desteklenmesi

Prensip 3:
Tum kadin ve erkek calisanlarin saglik, glvenlik ve refahinin saglanmasi

Prensip 4:
Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5:
Kadinlarin giglenmesiicin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi

Prensip 6:
Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Prensip 7:
Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendiriimesive
halka acik raporlanmasi

Birlesmis Milletler Kadin Birimi ve
Birlesmis Milletler Klresel Ulkeler
Birimi Tarafindan Olusturulan

~ KADININ
GUCLENMESI
PRENSIPLERININ

Destekcislyiz




Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri  Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Sosyal Performans Gostergeleri

Isgiicii Ust Yonetim Yapisi
Kadin 5] 15 Kadin 1 0

Tedarikgi Verileri

: o oo wepe e o . Yerel tedarikgi sayisi (yurt igi) 85 308
Isglicii Calisan Egitimi (kisi x saat)
Yurtdisi tedarikgi sayisi 39 2
Women Genel Egitimler
_ ° 51 44 Olumsuz olarak tanimlanan tedarikgi ] 6
18-30 4 13 iSG Egitimleri 10.0 17.3 sayisi
Dizeltme/iyilestirme plani olan tedarikgi
30-50 2 2 sayisl 0 0
50+ 0 0 Denetim bulgulari sonucunda is akdi
feshedilen tedarikgi sayisi 0 0

Toplam Yaralanma ve Meslek Hastaligi Sayisi

18-30 18 26 m

30-50 25 38 Yaralanma Sayis| 0 0
50+ 23 21 Mesleki Hastaliklar 0 0
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri  Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Cevresel Performans Gostergeleri

Enerji Tliketimi Su Tiketimi
Zﬁzﬁr?uic;?ﬁidawﬁ)ya dolayl 1,260,304.44 1,502,672.79 Toplam su tiketimi It 53,190 90,830
! Toplam tath su tiiketimi It 0,0 0,0
Dogrudan satin alinan enerji (kWh) 1,206,30444 1,502,67279 o . )
Geri donusturilen veya yeniden kullanilan su miktari |t O i O O 0 0
Sera Gazi Emisyonlari(ton) Waste
Kapsam 1 214 12,13 Uretilen toplam atik miktari ton 0.0022 0.43
Kapsam 2 598.86 721.41 Uretilen toplam tehlikesiz atik miktari ton 0.0022 0.43
Kapsam 3 0,0 1,24 Uretilen toplam tehlikeli atik miktari ton 0 0
Toplam 60‘] 74478 Uretilen toplam geri doniistiriilmiis ve yeniden ton 00022 043

kullaniimis atik miktari
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

GRI Baglam Endeksi

Margun Enerji, 10cak 2023 ile 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki donem icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI Standardi Aciklama Sayfa Numaralari, Agiklamalar ve/veya URL

GRI 1: Temel 2022

GRI 2: Genel Aciklamalar 2022

2-10rganizasyonel ayrintilar Margln Enerji Hakkinda, s.14 - 16

2-2 Kurumun surdurulebilirlik

Margun Enerji Hakkinda, s.7
raporlamasina dahil edilen kuruluslar argun enerjinaxiinda, s

2-3 Reporting period, frequency and

: Margun Enerji Hakkinda, s.7
contact point

2-4 Bilgilerin yeniden duzenlenmesi Emisyon Yonetimi, s.36

Surdurulebilirlik raporu kapsaminda herhangi bir dis

2-5 Dis guvence denetim gerceklestiriimemistir.

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve dig e L
: 6 el Eler deger zinciri ve diger Surdurdlebilir Deger Zinciri, s.22-23
s iliskileri 62



[it] Rapor Hakkinda

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

2-7 Calisan

2-8 Calisan olmayanisciler

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yUksek yonetisim organinin
aday gosterilmesi ve secimi

2-1 En yUksek yonetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin yonetiminin denetlenmesinde
en yuksek yonetisim organinin rolu

2-13 Etkilerin yonetilmesiicin
sorumluluk devri

2-14 SUrdurulebilirlik raporlamasinda en
yUksek yonetisim organinin rold

2-15 Cikar catismalart

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yuksek yonetisim organinin
kolektif bilgisi

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46-49
Sosyal Performans Gostergeleri, s.60

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46-49

Yonetisim Yaklasimi, s.52

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Yonetisim Yaklasimi, s.52

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Seffafligli, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56

Seffafligl, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, p.56
Raporlama doneminde Margun Enerji'ye herhangi bir kritik
sorun ulasmamistir.

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Sagduyu

Ekler

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu
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[it] Rapor Hakkinda

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

2-18 En yUksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21Yilhk toplam tazminat orani

2-22 Surdurulebilir kalkinma

stratejisine iliskin beyan

2-23 Politika taahhutleri

2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri duzeltmeye
yonelik surecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile
getirme mekanizmalari

2-27 Yasalara uygunluk ve
ddzenlemeler

2-29 Paydas katilmina yaklasim

2-30 Toplu is sozlesmeleri

Yonetisim Yaklasimi s.51

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.48

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.45

Gizlilik Kisitlamalari
Margun Enerji, kurulusun gizlilik politikalari uyarinca bu
bilgileri kamuya acik olarak paylasmaz.

Baskan Mesajl, s.10
Yonetisim Yaklasimi, s.51

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Yonetisim Yaklasimi, s.51

Seffafligi, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56
Seffafligl, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56
Paydaslar - Katilim ve iletisim s.26

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46

Sagduyu

Ekler
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Oncelikli Konular

GRI Standardi Aciklama Sayfa numaralari, agiklamalar ve/veya URL Exclusions

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

Oncelikli Konular

3-10ncelikli konulari belirleme siireci Onemlilik Analizi, s.26 - 27

Onemlilik Analizi, s.26 - 27

- Yenilenebilir enerjinin artirilmasi

- Enerjiverimliliginin artiriimasi

- Inovasyona ve yeni iklim teknolojilerine yatirim yapmak

. - Biyocesitliligi Artirmak

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-2 Oncelikli konularin listesi - SUrdurdlebilirlik ve KSS Projeleriile topluma katkinin strdirilimesi
- Cesitliligi, kapsayiciligi ve esitligi gelistirmek

- Refahiiyilestirmek

- Yonetisim sistemlerinin iyilestiriimesi

- Risk yonetimive uyumlulugun iyilestiriimesi

- Seffafligi ve hesap verebilirligi artirmak

o = B sl el . Onemlilik Analizi, s.26 - 27
-5 Uncelikli konularin yonetimi Risk ve Firsat Analizi, s.55 - 56

GRI200: EKONOMIK STANDART SERISI

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum ve Etkin Risk Yonetimi

Onemlilik Analizi, s.26 - 27

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Risk ve Firsat Analirl s 55 - 56

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan

GRI 201: Ekonomik ekonomik deger
Performans 2016

Margln Enerji Hakkinda s.14

201-2 Finansal sonuclar ve asag@idakilere bagli Risk ve Firsat Analizi. s.55 - 56
diger risk ve firsatlar iklim degisikligi T

Dolayli Ekonomik Etkiler

Onemlilik Analizi, s.26 - 27

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Risk ve Firsat Analizi s.55 - 58

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu



Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri

203-1 Altyapi yatinmlari ve desteklenen
GRI 203: Dolayli Ekonomik hizmetler

Etkiler 2016 .
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Yolsuzlukla Miicadele (Etik ve Yolsuzlukla Miicadele)

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

) degerlendirilen faaliyetler
GRI 205: Yolsuzlukla Micadele 2016

degerlendirilen operasyonlar

Rekabet Karsiti Davranis

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 206: Rekabete Aykiri 206_.1 Rekab?t? kalrl davranis v
Davranis 2016 faaliyetlerle ilgili davalarin toplam
saylisl ve sonuclari

GRI 300: CEVRE STANDARTLARI SERISi 2016
Enerji (Enerji Verimliligi)
GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

302-1 Kurum icinde enerji tuketimi

GRI 302: Enerji 2016 302-4 Enerji tiiketiminin azaltiimasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin ener;ji
gereksinimlerinde azalma

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan

205-2 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan

Sardirdlebilirlik Yonetimi Gezegen Insanlar

Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Margln Enerji Hakkinda s.14

Risk ve Firsat Analizi, s.54 - 55

Onemlilik Analizi, s.27 - 28
Seffafligl, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56
Risk ve Firsat Analizi, s.54 - 55

Risk ve Firsat Analizi, s.54-55

Seffafligl, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56

Seffafligl, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56
Risk ve Firsat Analizi, s.54 - 55

Rekabete aykiri davranis ve faaliyetlere iliskin herhangi bir
dava bulunmamaktadir.

Enerji Verimliligini Artirma, s.32

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdurulebilirlik Yonetimi Gezegen

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Su ve Atik Su 2018

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

503-10rtak bir kaynak olarak su ile

etkilesimler
GRI303: Su ve Atiklar 2018

303-b Su tuketimi

Biyocesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

304-1Koruma altindaki alanlarda ve koruma
altindaki alanlar disindaki yuksek biyocesitlilik

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 degerine sahip alanlarda sahip olunan, kiralanan,
yonetilen veya bu alanlara bitisik olan operasyonel
sahalar

304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 biyogesitlilik izerindeki dnemli etkileri

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Adaptasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 305: Emisyonlar 2016 305-1Dogrudan (Kapsam 1) Sera Gazi
Emisyonlari

Su Yonetimi, s.37

Su Yonetimi, s.37

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Biyocesitliligi Artirmak, s.35

Biyocesitliligi Artirmak, s.35

Biyocesitliligi Artirmak, s.35

Risk Analizi, s.b4

Emisyon Yonetimi, s.36
Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Insanlar

Sagduyu

Ekler
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[it] Rapor Hakkinda

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri

GRI 305: Emisyonlar 2016

Atik Yonetimi Uygulamalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

GRI 306: Atik 2020

Tedarikci Cevresel Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

GRI 308: Tedarikci Cevresel
Degerlendirme 2016

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdurulebilirlik Yonetimi Gezegen

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

305-2 Enerji Dolayli (Kapsam 2) Sera
Gazi Emisyonlari

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) Sera
Gazi emisyonlari

505-5 Sera Gazi emisyonlarinin azaltiimasi

305-7 Azot oksitler (NOx), stlflr oksitler
(SOx) ve diger dnemli hava emisyonlari

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

306-1Atik uretimi ve atikla ilgili onemli
etkile

306-2 Atiklarla ilgili onemli etkilerin
yonetimi

306-3 Uretilen atiklar

306-5 Bertarafa yonlendirilen atiklar

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

308-1Cevresel kriterler kullanilarak
taranan yeni tedarikciler

Emisyon Yonetimi, s.36
Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Emisyon Yonetimi, s.36
Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Emisyon Yonetimi, s.36
Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Emisyon Yonetimi, s.36
Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Atik Yonetimi, s.38

Atik Yonetimi, s.38

Atik Yonetimi, s.38

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Cevresel Performans Gostergeleri, s.61

Tedarik Zinciri SGrdardlebilirligi, s.24

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi, s.24

Insanlar

Sagduyu

Ekler
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Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

GRI 400: SOSYAL STANDARTLAR SERISi 2016

Calisan Haklari ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

3-3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.45-48

401-1Yeniise alimlar ve calisan devri Sosyal Performans Gdstergeleri, .60

GRI 401: istihdam
2016 401-2 Gegici veya yari zamanl calisanlara

saglanmayan tam zamanli ¢calisanlara Sosyal Performans Gostergeleri, s.60
saglanan faydalar

401-3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gaostergeleri, s.60

is Saghgr ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yonetimi is Saghgi ve Giivenligi, s.49

4031 s sadlhdl ve ativeniid vénet |
$ sagligrve guveniigiyonetim s Sagligi ve Giivenligi, s.49

sistemi
GRI 403: is Sagligi ve Giivenligi 403-2 Tehlike tanimlama, risk is Sadlidl ve Givenlia s.49
2018 degerlendirmesi ve olay incelemesi § >agligive Luvenigl s.

403-3 s saghd hizmetleri

ls Saglhgr ve Glvenligi, s.49

Margun Enerji 2023 SurdUrulebilirlik Raporu

69



Q Rapor Hakkinda Yonetimden Mesajlar Sirket Profili Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar Sagduyu Ekler

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

403-4 Is sagligi ve glivenligi konusunda . R
isci katilimi, danisma ve iletisim I§ Sagligive Guvenlig, s.49

403-5 is saghgi ve glivenligi konusunda

o2 Is Sagligi ve Giivenligi, s.49
calisan egitimi

403-6 isci saghginin tesviki Is Saglgr ve Glvenligi, s.49

GRI 403: is Saghgi ve Giivenligi

2018 403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantil

is sagligi ve glvenligi etkilerinin s Saghdi ve Guvenlidi, s.49
onlenmesi ve azaltilmasi

403-6 isci saghginin tesviki Is Saglgr ve Glvenligi, s.49

Raporlama doneminde, is faaliyetleri sonucunda yaralanan

403-9 isle ilgili yaralanmalar
calisan olmamistir.

Raporlama doneminde, is faaliyetleri sonucunda hicbir

403-10 Isle ilgili hasta vakala
Sl S TeEner " calisana meslek hastaligi teshisi konulmamistir.

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46- 47

404-1Galisan basina yilda ortalama Sosyal Performans Géstergeleri, s.60

GRI 404: Egitim ve Syl s
Ogretim 2016 404-2 Calisanlarin becerilerini gelistirmeye ,
yOnelik programlar ve gecis yardimi Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.45 - 48

programlari
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Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

[it] Rapor Hakkinda

Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Prensipleri  BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

Kapsayicilik ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
405-1Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat

Esitligi 2016
405-2 Kadinlarin temel maas ve

Ucretlerinin erkeklere oranin

Ayrimcilik Yapmama

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

GRI 406: Ayrimcilik Yapmama 406-1Ayrimcilik vakalari ve alinan
2016 ddzeltici onlemler

Orgiitlenme Ozgiirltigii ve Toplu Pazarlik

GRI 3: Oncelikli Konular 2022 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

407-10rgltlenme 6zglrligi ve toplu
pazarlik hakkinin risk altinda olabilecedi
faaliyetler ve tedarikciler

407: Orgitlenme OzglirlGgi ve
Toplu Pazarlik 2016

Cocuk isciligi
3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

408-1Cocuk isciligi vakalari acisindan onemli

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 , , art
risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46
Sosyal Performans Gostergeleri, s.60

Gizlilik Kisitlamalari

MargUn Enerji, kurulusun gizlilik politikalari uyarinca bu bilgiler
kamuya aclk olarak paylasmaz.

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46
Raporlama doneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi
yasanmamistir.

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46

Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.46

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi, s.24

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi, s.24
Seffafligi, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56

Sagduyu

Ekler
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[it] Rapor Hakkinda

BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Prensipleri

Zorla Calistirma

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

GRI 409: Zorla Calistirma 2016

Yerel Toplum

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

GRI 413: Yerel Toplum 2016

Tedarik¢i Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

GRI 414: Tedarik¢i Sosyal
Degerlendirmesi 2016

Musteri Memnuniyeti Yaklasimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

AR - GE ve inovasyon Calismalari

GRI 3: Oncelikli Konular 2022

Yonetimden Mesajlar Sirket Profili

Surdaralebilirlik Yonetimi Gezegen insanlar

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri ~ Performans Gostergeleri  GRI igerik Dizini

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

409-1Zorunlu veya zorunlu calisma olaylar
icin Gnemli risk altindaki operasyonlar ve
tedarikciler

3-3 Oncelikli konularin ydnetimi

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelistirme programlari
yUrdrlukte olan operasyonlarin yuzdesi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan
yeni tedarikciler

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz
sosyal etkiler ve alinan onlemler

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Seffafligi, Hesap Verebilirligi ve Etigi Gelistirmek, s.56

Tedarik Zinciri SGrdarulebilirligi s.24

Sosyal Yonetim Yaklasimi, s.40

Sosyal Yonetim Yaklasimi, s.40

Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi, s.24

Tedarik Zinciri SUrdarulebilirligi, s.24

Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi, s.24

MUsteri Memnuniyeti, s.25

Inovasyon ve yeni iklim teknolojileri, .33

Sagduyu

Ekler
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